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1. Общие положения 
1.1. Выполнение и защита выпускной квалификационной работы является 

обязательным этапом государственной аттестации студентов ГОУ ВПО 
ВВАГС. 

1.2. Настоящее положение определяет требования к выпускной 
квалификационной работе по программе высшего профессионального 
образования, выполняемой выпускниками академии. 

1.3. Настоящее Положение распространяется на выпускников академии, 
завершающих обучение по программам высшего профессионального 
образования по всем формам обучения, включая сокращенные программы 
обучения на базе среднего и высшего профессионального образования. 

1.4. Настоящее Положение разработано на основе следующих нормативно-
правовых документов: 

- Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10 июля 1992 г. 
№3266-1 (с измен. и дополн.); 

- Закон Российской Федерации «О высшем и послевузовском 
профессиональном образовании» от 22 августа 1996 г. №125-ФЗ (с измен. 
и дополн.); 

- Устав ВВАГС; 
- Государственные образовательные стандарты высшего 

профессионального образования; 
- Типовое положение об образовательном учреждении высшего  

профессионального образования (высшем учебном заведении)  
Российской Федерации ((Постановление Правительства РФ от 14 февраля 
2008 г. N71); 
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- Положение об итоговой государственной аттестации выпускников 
высших учебных заведений Российской Федерации (Утверждено 
приказом Минобразования России от 25.03.2003 № 1155); 

- Положение о государственной аттестации студентов и слушателей ГОУ 
ВПО ВВАГС; 

- учебные планы по направлениям подготовки (специальностям). 
1.5. Выполнение выпускной квалификационной работы является 

заключительным этапом обучения студента и имеет своей целью: 
- расширение, закрепление и систематизацию теоретических знаний, и 

реализацию навыков практического применения этих знаний при решении 
конкретной научной, экономической, юридической или управленческой 
задачи; 

- развитие навыков ведения самостоятельных теоретических и 
экспериментальных исследований, оптимизации проектных и 
экономических решений; 

- реализацию опыта обработки, анализа и систематизации результатов 
теоретических и экспериментальных исследований, в оценке их 
практической значимости и возможной области применения; развитие 
опыта представления и публичной защиты результатов своей 
деятельности. 

1.6. Выпускные квалификационные работы выполняются в формах 
соответствующих определенным ступеням высшего профессионального 
образования: 

- для квалификации (степени) бакалавр – в форме бакалаврской работы; 
- для квалификации дипломированный специалист – в форме дипломной 

работы или дипломный проект; 
- для квалификации (степени) магистр – в форме магистерской 

диссертации. 
1.7. Общие требования к выпускной квалификационной работе определены 

государственным образовательным стандартом высшего 
профессионального образования по соответствующим направлениям 
подготовки (специальностям), реализуемым в академии. 

1.8. Государственные образовательные стандарты предусматривают 
выпускные квалификационные работы для квалификации 
дипломированный специалист выполнять  

- в форме дипломного проекта - по специальностям «Государственное и 
муниципальное управление», «Менеджмент организации», «Маркетинг», 
«Прикладная информатика (в экономике)»; 

- форме дипломной работы - по специальностям «Финансы и кредит», 
«Юриспруденция», «Мировая экономика». 

1.9. Дипломная работа является научным и научно-практическим 
исследованием и представляет собой теоретическую и (или) 



экспериментальную разработку одной из актуальных проблем по 
специальности. 

1.10. Дипломный проект является научно обоснованным решением 
практической задачи по специальности и представляет собой 
практический анализ проблем управления и разработку проекта 
совершенствования управления. 

1.11.  Выпускная квалификационная работа бакалавра является разработкой, в 
которой анализируется одна из теоретических и (или) практических 
проблем направления подготовки. 

1.12. Магистерская диссертация должна обеспечивать закрепление 
необходимой совокупности методологических представлений и 
методических навыков в избранной области профессиональной 
деятельности. 
 
 

2. Тема выпускной квалификационной работы 
2.1. Темы выпускных квалификационных работ должны соответствовать 

требованиям государственных образовательных стандартов по 
направлениям подготовки (специальностям). Темы разрабатываются в 
соответствии с направлениями подготовки (специальностями) и 
специализациями. 

2.2. Примерная тематика выпускных квалификационных работ 
разрабатываются кафедрами академии и утверждаются на учебно-
методической комиссии. Студент может предложить свою тему 
выпускной работы с необходимым обоснованием ее актуальности и 
возможности разработки. 

2.3. За актуальность, соответствие тематики выпускной квалификационной 
работы профилю направления подготовки (специальности) 
ответственность несет выпускающая кафедра и непосредственно научный 
руководитель работы. 

2.4. Организация выбора тем выпускных квалификационных работ и научных 
руководителей работы проводится выпускающими кафедрами совместно 
с деканатами факультетов. 

2.5. Закрепление за студентами тем выпускных квалификационных работ 
производится по их личным заявлениям на имя декана факультета, 
согласованным с заведующими выпускающих кафедр. В заявлении 
содержится информация о теме выпускной квалификационной работы, 
научном руководителе и консультанте.  

2.6. Закрепление тем выпускных квалификационных работ за студентами 
утверждается приказом ректора по предложениям кафедр и 
представлению деканов факультетов. 
 
 
3. Научное руководство выпускной квалификационной работой 



3.1. Непосредственное руководство выпускной квалификационной работой 
студента осуществляет научный руководитель. 

3.2. Научными руководителями выпускной квалификационной работы могут 
быть преподаватели кафедр, а также специалисты из других организаций.  

3.2.1. В качестве научного руководителя магистерской диссертации могут 
назначаться руководители магистерских программ, научные 
руководители магистрантов, профессора или доценты выпускающей 
кафедры.  

3.2.2. Допускается назначение двух руководителей выпускной 
квалификационной работы. Соруководители выполняют обязанности 
руководителя совместно и с равной ответственностью. Каждый из них 
получает за работу половину объема учебной нагрузки, предусмотренного 
за руководство. 

3.3. Выпускающей кафедре, в случае, когда работа носит межкафедральный 
или междисциплинарный характер, предоставляется право пригласить 
консультантов по отдельным разделам выпускной квалификационной 
работы из числа сотрудников академии или других организаций. 
Консультант получает 5 часов учебной нагрузки из объема учебных 
поручений за руководство выпускной квалификационной работой. 

3.4. Одновременное назначение двух руководителей и консультанта не 
допускается. 

3.5. Руководитель и консультант выпускной квалификационной работы по 
представлению декана факультета утверждаются приказом ректора 
академии. 

3.6. Ответственность за руководство и организацию выполнения выпускной 
квалификационной работы несет выпускающая кафедра и 
непосредственно научный руководитель работы. 

3.7. Научный руководитель выпускной квалификационной работы: 
- оказывает помощь студенту в выборе темы выпускной квалификационной 

работы; 
- выдает задание на выпускную квалификационную работу; 
- оказывает студенту помощь в выборе методики проведения исследования; 
- дает квалифицированную консультацию по подбору литературы и 

фактических материалов, необходимых для выполнения выпускной 
квалификационной работы; 

- осуществляет систематический контроль хода выполнения выпускной 
квалификационной работы в соответствии с разработанным планом-
графиком; 

- информирует кафедру и соответствующий деканат о ходе выполнения 
выпускной квалификационной работы; 

- обеспечивает представление студентом работы для предзащиты на 
кафедре; 

- дает письменный отзыв о работе, в котором отражает: 



¶ актуальность выпускной квалификационной работы; 
¶ реализацию цели и решение поставленных задач; 
¶ наличие и значимость практических предложений и рекомендаций, 

сформулированных в выпускной квалификационной работе; 
¶ правильность оформления выпускной квалификационной работы; 
¶ соответствие выпускной квалификационной работы требованиям, 

предъявляемым к ней. 
3.8. За все сведения, изложенные в выпускной работе, принятые решения и за 

правильность всех данных ответственность несет непосредственно 
студент - автор выпускной работы. 

3.9. Для представления выпускной квалификационной работы к защите 
студент обязан представить рецензию внешней организации. 
Рецензентами выпускной квалификационной работы могут выступать 
высококвалифицированные специалисты организации, где студент 
проходил преддипломную практику или специалисты, специфика 
деятельности которых имеет отношение к теме выпускной 
квалификационной работы. 

 
 

4. Требования к содержанию и структуре 
выпускной квалификационной работы 

4.1. Содержание выпускной квалификационной работы бакалавра должно 
учитывать требования государственного образовательного стандарта 
высшего профессионального образования к профессиональной 
подготовленности студента и включать в себя:  

– обоснование выбора предмета и постановку задачи исследования, 
выполненные на основе обзора литературы, в том числе с учетом 
периодических научных изданий;  

– теоретическую и (или) экспериментальную части, включающие методы и 
средства исследований;  

– анализ полученных результатов;  
– выводы и рекомендации;  
– список использованной литературы. 

4.2. Содержание выпускной квалификационной работы для получения 
квалификации дипломированного специалиста должно учитывать 
требования государственного образовательного стандарта высшего 
профессионального образования к профессиональной подготовленности 
выпускника и включать в себя: 

– постановку задачи, формулировку целей исследования; 
– анализ состояния проблемы; 
– выбор и обоснование метода и (или) способа достижения поставленной 

цели; 



– результаты теоретических и экспериментальных исследований, 
подтверждающих достижение целей исследования;  

– заключение, в котором указываются общие результаты исследований, 
оценивается эффективность использованных методов и формулируются 
выработанные практические рекомендации.  

4.3. Содержание выпускной квалификационной работы для получения 
квалификации (степени) магистра должно удовлетворять требованиям 
государственного образовательного стандарта высшего 
профессионального образования к профессиональной подготовленности 
выпускника и включать в себя: 

– анализ поставленной проблемы, выполненный на основе изучения 
литературных источников; 

– формулировку задачи научного и научно-методического направления; 
– предложение и обоснование метода или способа ее решения; 
– полученные результаты и их критический анализ; 
– выводы, рекомендации по использованию полученных результатов в 

научной, педагогической и практической деятельности, предусматривая 
защиту их приоритета и новизны;  

– список цитируемых научных публикаций, в том числе собственных. 
4.4. Содержание выпускной квалификационной работы должно отвечать 

требованиям научной обоснованности, достоверности, 
самостоятельности, наглядности, практической значимости. 
Структура текста выпускной квалификационной работы должна включать 

в себя: 
– титульный лист; 
– аннотация; 
– оглавление; 
– введение (актуальность темы, объект, предмет, цель и задачи 

исследования, методологическая база, правовая основа, информационная 
база, программное обеспечение; 

– основная часть - 2-3 главы (анализ теоретических положений, 
касающихся темы исследования, характеристика проблемы или объекта 
управления, анализ проводимой работы по решению имеющихся 
проблем, определение путей (разработка проекта) совершенствования 
данной работы); 

– заключение (выводы, показывающие каких результатов добились при 
решении поставленных задач, общий вывод о достижении намеченной 
цели). 

– список использованных источников и литературы; 
– приложения (таблицы, схемы, рисунки, графические материалы и т.п.). 
 

4.5. Объем выпускной квалификационной работы, не считая приложений, 
должен составлять:  



– для бакалаврской работы - 30-60 страниц,  
– для дипломной работы (проекта) специалиста - 60-80 страниц,  
– для магистерской диссертации - 80-100 страниц. 

4.6. К выпускной квалификационной работе  прилагаются: 
– задание на выпускную квалификационную работу, содержащее тему 

работы, цели исследования, задачи исследования, ожидаемый результат и 
сроки сдачи законченной работы и утверждаемое заведующим 
выпускающей кафедры; 

– отзыв научного руководителя; 
– внешняя рецензия. 

4.7. Студент должен ознакомиться с отзывами научного руководителя и 
рецензента до заседания государственной аттестационной комиссии. 
 
 

5. Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 
5.1. Правильное оформление выпускной квалификационной работы является 

показателем уровня компетентности студента-выпускника академии в 
работе по составлению документов, его научной добросовестности и 
аккуратности. 

5.2. Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 
основаны на положениях государственных стандартов: 

– ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание 
документа. Общие требования и правила составления»; 

– ГОСТ 7.12-93 «Библиографическая запись. Сокращение слов на русском 
языке. Общие требования и правила»; 

– ГОСТ 7.32.2001 «Система стандартов по информации, библиотечному и 
издательскому делу. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура 
и правила оформления». 

5.3. Выпускная квалификационная работа должна быть выполнена на 
компьютере и переплетена. 

5.4. Параметры страницы текста работы должны включать следующие 
показатели: 

– размер бумаги – формат А 4; 
– поля: 
¶ левое – 30 мм 
¶ правое – 20 мм 
¶ верхнее – 20 мм 
¶ нижнее – 20 мм 

5.5. Страницы дипломной работы (проекта) нумеруются, начиная с 
титульного листа, без указания на нем номера страницы. Аннотация в 
дипломе располагается после титульного листа, но не нумеруется. 
Оглавление нумеруется С. 2; введение – С. 3 и т.д. 

5.6. Нумерация сквозная для всего текста работы, исключая приложения. 



В приложениях нумеруются  страницы только внутри каждого 
приложения, начиная с 1. 

Цифру, обозначающую порядковый номер страницы, ставят в середине 
нижнего поля страницы. 
5.7. Шрифт, используемый при печати текста выпускной квалификационной 

работы должен отвечать следующим требованиям: 
5.7.1. Стиль основного текста: 

– шрифт - 14 Times New Roman; 
– межстрочный интервал – полуторный; 
– отступ красной строки - 1,3 см; 
– отступы до и после абзаца – 0; 
– выравнивание - по ширине; 
– переносы установлены. 

5.7.2. Стиль заголовков: 
– Заголовок главы: 
¶ шрифт - 16, , полужирный Times New Roman; 
¶ межстрочный интервал – одинарный; 
¶ отступ красной строки – 0; 
¶ отступы до и после абзаца - 12 пунктов; 
¶ выравнивание - по центру; 
¶ начинать с новой страницы. 

– Название параграфов внутри главы: 
¶ шрифт14, Times New Roman, полужирный; 
¶ межстрочный интервал – одинарный; 
¶ отступ красной строки – 0; 
¶ отступы до и после абзаца - до - 12 пунктов, после – 6; 
¶ выравнивание - по центру. 

5.7.3. Оформление таблиц и рисунков в тексте производится в соответствии с 
требованиями  ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. 
Библиографическое описание документа. Общие требования и правила 
составления». 

5.7.4. Правила оформления библиографического описания работы (ссылки и 
список источников и литературы) должны соответствовать требованиям 
ГОСТ 7.32.2001 «Система стандартов по информации, библиотечному и 
издательскому делу. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура 
и правила оформления». 
 

 
 
 
 

6. Защита выпускной квалификационной работы 



6.1. Оформленная в соответствии с требованиями выпускная 
квалификационная работа предоставляется заведующему выпускающей 
кафедры, который принимает решение о допуске работы к защите и 
ставит соответствующую резолюцию на титульном листе работы. 

6.2. Если заведующий кафедрой не считает возможным допустить студента к 
защите выпускной квалификационной работы в государственной 
аттестационной комиссии, вопрос об этом должен быть рассмотрен на 
заседании кафедры в рамках предзащиты с участием научного 
руководителя, декана соответствующего факультета и автора работы. 
Решение кафедры оформляется соответствующим протоколом и 
доводится до сведения проректора по учебной работе. 

6.3. За три дня до защиты при наличии всех необходимых документов 
деканаты принимают выпускную квалификационную работу, делая 
отметки о сдаче работы в соответствующих ведомостях. 

6.4. В случае, если квалификационная работа не предоставляется в срок по 
уважительным причинам, декан может в установленном порядке 
изменить дату защиты, сделав соответствующее представление для 
приказа ректора о переносе сроков защиты выпускной квалификационной 
работы. 

6.5. Защита выпускных квалификационных работ проводится на открытом 
заседании экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее 
состава. 

6.6. Обсуждение результатов защиты квалификационной работы в отношении 
каждого студента проводится на закрытом заседании комиссии. Решение 
об оценке принимается простым большинством голосов. При равном 
числе голосов, голос председателя является решающим. 

6.7. Решение государственной аттестационной комиссии об оценке за 
выпускную квалификационную работу основывается на оценках членов 
государственной аттестационной комиссии за содержание работы, ее 
защиту, включая доклад, ответы на вопросы, замечания рецензента и 
научного руководителя, отзывах научного руководителя и рецензента. 

6.8. Результаты защиты выпускных квалификационных работ, определяются 
оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно» и объявляются в тот же день после оформления в 
установленном порядке протоколов заседаний экзаменационных 
комиссий. Протокол подписывается членами экзаменационной комиссии 
и утверждается председателем государственной аттестационной 
комиссии, который хранится в деканатах соответствующих факультетов. 

 
 
 
 
6.8.1. Оценка «отлично» выставляется за выпускную квалификационную 

работу,  



– которая  
¶ носит актуальный, исследовательский характер,  
¶ содержит теоретический анализ и описание нормативно-правовой 

базы,  
¶ критический разбор практики управления, финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия, организации, учреждения и т.п.,  
¶ практические результаты,  
¶ логичное, последовательное изложение материала с 

соответствующими выводами и обоснованными предложениями;  
– при защите студент-выпускник  
¶ показывает глубокое знание вопросов темы,  
¶ свободно оперирует данными исследования,  
¶ вносит обоснованные предложения,  
¶ во время доклада использует электронную презентацию, наглядные 

пособия (таблицы, схемы, графики и т.п.) или раздаточный материал, 
¶ уверенно отвечает на поставленные вопросы. 

6.8.2. Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу,  
– которая  
¶ носит актуальный, исследовательский характер,  
¶ содержит практические исследования,  
¶ в ней представлены достаточно подробный анализ и критический 

разбор практической деятельности организации, учреждения и т.п.,  
¶ последовательное изложение материала с соответствующими 

выводами,  
¶ однако с не вполне обоснованными предложениями;  

– при ее защите студент-выпускник показывает  
¶ хорошее знание предмета исследования,  
¶ оперирует данными исследования,  
¶ вносит предложения по теме исследования,  
¶ во время доклада использует наглядные пособия (таблицы, схемы, 

графики и т.п.) или раздаточный материал,   
¶ без особых затруднений отвечает на поставленные вопросы. 

6.8.3. Оценка «удовлетворительно» выставляется за выпускную 
квалификационную работу,  

– которая  
¶ носит исследовательский характер,  
¶ имеет теоретическую главу,  
¶ базируется на практическом материале,  
¶ но имеет поверхностный анализ,  
¶ в ней просматривается непоследовательность изложения материала,  
¶ представлены недостаточно обоснованные предложения;  

– при ее защите студент-выпускник  



¶ проявляет неуверенность,  
¶ показывает слабое знание предмета исследования,  
¶ не всегда дает исчерпывающие аргументированные ответы на 

заданные вопросы. 
6.8.4. Оценка «неудовлетворительно» выставляется за выпускную 

квалификационную работу,  
– которая  
¶ не носит исследовательского характера, 
¶ в ней нет выводов либо они носят декларативный характер; 

– при защите выпускной квалификационной работы студент-выпускник 
¶ затрудняется отвечать на поставленные вопросы по предмету 

исследования,  
¶ при ответе допускает грубые ошибки. 

6.9. Апелляция результатов защиты выпускной квалификационной работы не 
предусматривается. 

6.10. Защищенные выпускные квалификационные работы с отзывом научного 
руководителя и рецензией хранятся на выпускающей кафедре в течение 5 
лет.  

6.11. Выпускная квалификационная работа, по результатам защиты которой 
экзаменационная комиссия вынесла отрицательное решение, может быть 
представлена к повторной защите в переработанном варианте не ранее, 
чем через 1 год при условии предоставления работы на выпускающую 
кафедру и получении допуска к защите. Если государственная 
аттестационная комиссия при повторной защите выносит 
неудовлетворительную оценку, защита проводится не более чем через 
пять лет после прохождения итоговой государственной аттестации 
впервые. Повторные итоговые аттестационные испытания не могут 
назначаться более двух раз. 
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