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ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÈÇÍÅÑÀ



Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïîñîáîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îáû÷íî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà äîëæåí ñîñòîÿòü èç ñáîðà èíôîðìàöèè î ìåñòíîé ýêîíîìèêå, ñîñòîÿíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñîîáùåñòâå è îñîáåííîñòÿõ åãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå î ïðèíÿòèè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî öåëåé áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà è ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ýòàïîâ ïî ïðåòâîðåíèþ â æèçíü êîíöåïöèè ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ, ïîä äåéñòâèåì êàêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ èëè óïàäêà îïðåäåëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Èçìåíåíèÿ â ñïðîñå íà òîâàðû è óñëóãè äîëæíû íåèçáåæíî ïðèâîäèòü ê ðîñòó îäíèõ ïðåäïðèÿòèé è áàíêðîòñòâó äðóãèõ. Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî îáû÷íî íå íàìåðåíî äåëàòü âëèâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â óìèðàþùóþ îòðàñëü õîçÿéñòâà. Õîòÿ ñîîáùåñòâî íå ìîæåò èçáåæàòü âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ óñëîâèé, îíî ìîæåò àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà, òàêèõ êàê íàëè÷èå ðàáî÷åé ñèëû, îñîáåííîñòè ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòîñòü âíóòðåííèõ ðûíêîâ, äîñòóïíîñòü èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, êà÷åñòâî æèçíè. Çàòåì ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó, â îñíîâå êîòîðîé äîëæíà áûòü çàëîæåíà ñòàáèëüíîñòü, îñíîâàííàÿ íà âåðíîì ñîîòíîøåíèè ýòèõ ôàêòîðîâ è ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé è ìåñòíûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà â öåëîì.

×òîáû ðàçðàáîòàòü âñåîáúåìëþùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ñîîáùåñòâî äîëæíî âîçëîæèòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàáîò: 

 Àíàëèç ñòðóêòóðû ìåñòíîé ýêîíîìèêè è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñîîáùåñòâà.

 Óñòàíîâëåíèå ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé è ëèäåðîâ ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð öåëåé ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

 Ôîðìóëèðîâàíèå çàêîí÷åííîé è ëîãè÷åñêè èçëîæåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îïèñàíèå ìåõàíèçìà îêàçàíèÿ ïîìîùè áèçíåñó, åãî óäåðæàíèÿ â äàííîì ñîîáùåñòâå, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûáîðî÷íîãî ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

4. Òî÷íîå îïðåäåëåíèå ïðè÷èí, ìåøàþùèõ ñîñòàâëåíèþ ïëàíà ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà è ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåøåíèþ íàñóùíûõ ïðîáëåì.



ÝÒÀÏ ÏÅÐÂÛÉ: 

ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÌÅÑÒÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ



Àíàëèç ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû. ×òîáû ïîíÿòü îñîáåííîñòè ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îôèöèàëüíûå äîëæíîñòíûå ëèöà ïåðâûì äåëîì äîëæíû îïðåäåëèòü, êàêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó ñîîáùåñòâà è ÿâëÿþòñÿ ëè ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ îòðàñëåé “áàçîâûìè” èëè “íåáàçîâûìè”. Ê áàçîâûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè îòíîñÿòñÿ òå, óñëóãè è òîâàðû êîòîðûõ ïðîäàþòñÿ çà ïðåäåëàìè ñîîáùåñòâà, ê íåáàçîâûì - òå, òîâàðû è óñëóãè êîòîðûõ ïðîäàþòñÿ âíóòðè ñîîáùåñòâà. Èç ýòèõ äâóõ ãðóïï îòðàñëåé áàçîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ãîðàçäî âàæíåå äëÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Îíè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, áëàãîäàðÿ èì ñîçäàþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â ñîîáùåñòâå. Ñîîáùåñòâó íåîáõîäèìî èìåòü äèâåðñèôèöèðîâàííîå ÿäðî áàçîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ìîæíî èçìåðèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû áàçîâûõ è íåáàçîâûõ îòðàñëåé ïîñðåäñòâîì àíàëèçà äàííûõ ïî çàíÿòîñòè.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî â ïðîöåññå àíàëèçà äàííûõ Áþðî ïåðåïèñè ÑØÀ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè ðàçâèòèå èëè óïàäîê îòäåëüíûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà ñîîáùåñòâà òåíäåíöèÿì, íàáëþäàåìûì â ñòðàíå â öåëîì. ×òîáû îïðåäåëèòü, êàêèå îòðàñëè õîçÿéñòâà çàíèìàþò äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè, íóæíî ñðàâíèòü çàíÿòîñòü â ýòîé îòðàñëè â ñîîáùåñòâå è â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Äàííûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò ýêñïåðòèçó ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

( Ìåñòíîå ðàçâèòèå â ñðàâíåíèè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñòðàíû â öåëîì. Óâåëè÷èâàåòñÿ ëè çàíÿòîñòü â ìåñòíîì õîçÿéñòâå òåìè æå òåìïàìè, ÷òî è â ýêîíîìèêå ÑØÀ â öåëîì?

( Ñòðóêòóðà ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèâàþòñÿ ëè êàêèå-ëèáî îòðàñëè áûñòðåå èëè ìåäëåííåå ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêîíîìèêîé ñòðàíû â öåëîì?

( Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Êàêîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû çàíèìàþò ýòè îòðàñëè?

Åñëè â ìåñòíîì ïðàâèòåëüñòâå íåò ëþäåé, ñïîñîáíûõ ïðîâîäèòü ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áàçû, ñîîáùåñòâî ìîæåò äëÿ ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè óñòàíîâèòü äåëîâûå ñâÿçè ñ ìåñòíîé ïëàíèðóþùåé îðãàíèçàöèåé, îêðóãîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, êàê îí îïðåäåëåí Àäìèíèñòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ) èëè ìåñòíûì óíèâåðñèòåòîì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðåãèîíàëüíàÿ ïëàíèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ, âåðîÿòíî, óæå ïðîâîäèëà ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ.



Àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ïîìèìî èìåþùèõñÿ ñâåäåíèé îá ýêîíîìè÷åñêèõ ñèëàõ, àêòèâíî äåéñòâóþùèõ â ñîîáùåñòâå, òàêæå âàæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ è èñòèííûì ïîëîæåíèåì äåë ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîãî îáñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ 20 è áîëåå ÷åëîâåê èëè â ïðîöåññå îïðîñîâ ïî òåëåôîíó, ïî ïî÷òå. Îäíàêî ðåêîìåíäóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïèñüìåííîãî îáñëåäîâàíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíî ïîçâîíèòü ïî òåëåôîíó íà òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îáëàäàþò íàèáîëåå âûñîêèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Óñòàíîâëåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ êîíòàêòîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè óáåæäàåò èõ â òîì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî äåéñòâèòåëüíî çàèíòåðåñîâàíî â íèõ è â èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â îáñëåäîâàíèå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå àñïåêòû: òèïû ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòîñòü, ïðîèçâîäèìàÿ ïðîäóêöèÿ, ðûíêè, ïëàíû ðàçâèòèÿ, ðåøåíèÿ î ðàçìåùåíèè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîáëåìû ñáûòà, ñòðîèòåëüñòâî è ïîòðåáíîñòè â çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ, óäîâëåòâîðåííîñòü óðîâíåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ïîñëåäíèå äâà àñïåêòà îñîáåííî âàæíû, ïîñêîëüêó îíè ïðåäîñòàâëÿþò ñîîáùåñòâó èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî ìåøàåò èõ ðàçâèòèþ, è î ïîòðåáíîñòÿõ â îïðåäåëåííûõ âèäàõ óñëóã, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðåäîñòàâëåíû, ÷òîáû óëó÷øèòü äåëîâîé êëèìàò â ñîîáùåñòâå.

Àíîêà, Ìèííåñîòà (íàñåëåíèå 16 òûñ. ÷åëîâåê), ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ãîðîäîì, â êîòîðîì áûë ïðîâåäåí àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé áàçû. Â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ Àíîêà ïîäãîòîâèëà îò÷åò î ïðîâåäåííîì îáùåýêîíîìè÷åñêîì îáñëåäîâàíèè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Â îò÷åòå, ïîäãîòîâëåííîì ñîòðóäíèêàìè èç àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ãîðîäà ïîä ðóêîâîäñòâîì êîìèññèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àíîêè, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî çàíÿòîñòè. Ýòîò êðàòêèé äåëîâîé äîêóìåíò ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î ðîñòå äåëîâîé àêòèâíîñòè, ëîêàëèçàöèè áèçíåñà, âèäíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îòíîøåíèþ ïðîäàæ ê äîõîäàì, îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå, ðàéîíàõ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ê òîìó æå, îí âêëþ÷àåò ðåçóëüòàòû îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû, íà êîòîðûå äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ êîìèññèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáñëåäîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîâîäèëîñü â ïðîöåññå îïðîñîâ, êîòîðûìè áûëè îõâà÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ â ãðàíèöàõ ãîðîäà. Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â îò÷åòå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåëèêîëåïíóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ãîðîäîì ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáñëåäîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî. Äàííûå îáñëåäîâàíèé ïîìåùàþòñÿ â êîìïüþòåð è êàæäûé ãîä îáíîâëÿþòñÿ.



Àíàëèç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîîáùåñòâà. Â äîïîëíåíèå ê ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè îá ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ è ïîëîæåíèè ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðîìûøëåííîñòü â ñîîáùåñòâå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

( ðàáî÷àÿ ñèëà;

( íàëè÷èå äîñòóïíûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ;

( ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû;

( èíôðàñòðóêòóðà; 

( êà÷åñòâî æèçíè;

( òðàíñïîðò;

( âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

( ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçìåùåíèÿ;

äîñòóïíîñòü èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ðûíêîâ;

àðõèòåêòóðíûé îáëèê è ïëàíèðîâêà òåððèòîðèè.

Ïðàâäèâàÿ è îòêðûòàÿ îöåíêà âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ñäåëàííàÿ ëèäåðàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ è ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòíûõ ñòðóêòóð ñîîáùåñòâà, ïîìîæåò îïðåäåëèòü, êàêèìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè îáëàäàåò äàííîå ñîîáùåñòâî, à òàêæå ðàéîíû, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ðåêîíñòðóêöèè. Ýòî èìåííî òà èíôîðìàöèÿ, íà êîòîðóþ ñëåäóåò ïîëàãàòüñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè öåëåé ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè èõ äîñòèæåíèÿ.



ÝÒÀÏ ÂÒÎÐÎÉ: 

ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÖÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êàê òîëüêî àíàëèç îáùèõ õàðàêòåðèñòèê ñîîáùåñòâà è ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íåì çàâåðøåí, ìîæíî ïðèñòóïàòü ê ðàçðàáîòêå öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü ãðóïïó ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ, â ñîñòàâ êîòîðîé äîëæíû âîéòè ðóêîâîäèòåëè óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð ñîîáùåñòâà, òàêèå êàê àäìèíèñòðàòîðû ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ, ïðåçèäåíòû áàíêîâ, ïðåäñòàâèòåëè “ãðóïï äàâëåíèÿ”, äåéñòâóþùèõ íà óðîâíå ñîîáùåñòâà, ìåñòíîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ÷ëåíû ìåñòíîé êîðïîðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàæäûé èç íèõ ëè÷íîñòåé âíîñèò ñâîé ïîñèëüíûé âêëàä â ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè è òàëàíòîì.

Ïðåäñòàâèòåëè áàíêîâñêèõ êðóãîâ îáÿçàòåëüíî äîëæíû âîéòè â ñîñòàâ ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ, ïîñêîëüêó îíè ëó÷øå äðóãèõ îñâåäîìëåíû î ñîñòîÿíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñîîáùåñòâå. Îöåíèâàÿ çàïðîñû íà ïîëó÷åíèå ññóä, ñëåäÿ çà óñëîâèÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, äâèæåíèåì äåïîçèòíûõ âêëàäîâ è ñïðîñîì íà êðåäèòû, ìåñòíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû îáëàäàþò ïîëíîé, ïîëó÷åííîé èç ïåðâûõ ðóê, èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ; ìîãóò ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ î çåìëåâëàäåëüöàõ è èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðåäëîæèòü ñâîè óñëóãè ïðè ïîäãîòîâêå âñåé íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè íà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ, ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû áèçíåñ-ïëàíîâ è îöåíêå óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ äîëæíà ïðîñìàòðèâàòü âñå èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñîîáùåñòâà. Îíà äîëæíà âñåñòîðîííå îáñóæäàòü âñþ ñîáðàííóþ èíôîðìàöèþ, à òàêæå îöåíèâàòü ëþáûå äðóãèå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Èõ âëèÿíèå íà ìåñòíóþ ýêîíîìèêó íåîáõîäèìî èçó÷àòü íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì âîçäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â õîçÿéñòâå ñòðàíû (ïðîÿâèâøèõñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðîñòå ñôåðû óñëóã) è îáùåíàöèîíàëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãðóïïå ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ðàçðàáîòàòü îáùèå öåëè ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â âèäå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè, à òàêæå â âèäå îòäåëüíûõ öåëåâûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîãðàìì. Ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê íàèáîëåå ñîâåðøåííàÿ îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè öåëåé ðàçâèòèÿ è ñëóæèòü äëÿ ëó÷øåé îðèåíòèðîâêè â ñëîæíîì ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðè ðàçðàáîòêå öåëåé ðàçâèòèÿ ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ äîëæíà àíàëèçèðîâàòü âñå ïîòåíöèàëüíûå ðåñóðñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíà. Â íåêîòîðûõ ìåñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ ôóíêöèîíèðóþò èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå õîòåëè áû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ è ïðîâåäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé. Â äåïàðòàìåíòàõ ðàçâèòèÿ, äåéñòâóþùèõ íà óðîâíå øòàòà, ìîæåò íàõîäèòüñÿ ìíîæåñòâî íîâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, î ñóùåñòâîâàíèè êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðîèíôîðìèðîâàòü ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà. Ìåñòíûå ðåãèîíàëüíûå ïëàíèðóþùèå îðãàíèçàöèè óæå ìîãëè ïðîâåñòè ïîäîáíûå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ïðåäåëàõ ðåãèîíà. Îêðóãà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (êàê îíè îïðåäåëåíû Àäìèíèñòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ) òàêæå ìîãëè áû îêàçûâàòü ïîìîùü è ñîäåéñòâèå ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâàì. Çäðàâîìûñëÿùàÿ ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ äîëæíà âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ïðåäîñòàâëÿåìûìè åé âîçìîæíîñòÿìè.

Äóíêàí, Îêëàõîìà (íàñåëåíèå 22,5 òûñ. ÷åëîâåê), - ýòî ãîðîä, êîòîðûé ðåøèòåëüíî âçÿëñÿ çà ðàçðàáîòêó äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âåñíîé 1984 ã. 60 íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûõ ãðàæäàí ãîðîäà ñîáðàëèñü â Óíèâåðñèòåòå Îêëàõîìû íà äâóõäíåâíîå ñîâåùàíèå. Ðóêîâîäèòåëè ãîðîäà, âêëþ÷àÿ óïðàâëÿþùåãî ãîðîäà, ñëóæàùèõ òîðãîâîé ïàëàòû, à òàêæå ñëóæàùèõ ìåñòíûõ áàíêîâ, îáñóæäàëè òàêèå òåìû, êàê óäåðæàíèå ïðåäïðèÿòèé â ñîîáùåñòâå, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà, ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â ìåñòíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Áîëåå òîãî, îíè èñïîëüçîâàëè ýòî âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü 12 ïîçèöèé â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ. Ãîðîäó íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäîâàëîñü âçÿòü íà ñëóæáó îïûòíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè êîíñóëüòàíòà ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ÷òîáû èçó÷èòü îñîáåííîñòè ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû.



ÝÒÀÏ ÒÐÅÒÈÉ:

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîáùåñòâå: 1) óäåðæàíèå è ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé; 2) îêàçàíèå ïîìîùè íîâûì ôèðìàì è ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé; 3) ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî èç òðåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè áîëüøå âñåãî ðàáî÷èõ ìåñò â ñîîáùåñòâå ñîçäàåòñÿ áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèþ íîâûõ ôèðì. Ìû îáñóäèì ýòè íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áîëåå ïîäðîáíî, òàê êàê çà÷àñòóþ ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà âûíóæäåíû äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ðàñïðåäåëÿòü îãðàíè÷åííûå ñðåäñòâà ôîíäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ.



Óäåðæàíèå è ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé. Ñóùåñòâóåò äâà âîçìîæíûõ ïóòè îêàçàíèÿ ïîìîùè ñóùåñòâóþùèì ôèðìàì. Ïåðâûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû óìåíüøèòü ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå ðàñøèðåíèþ ýòèõ ôèðì, âòîðîé - ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ íà èõ ïðîäóêöèþ. Îáñëåäîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå êîòîðîãî àíàëèçèðóåòñÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîæåò îêàçàòü íåîöåíèìóþ ïîìîùü ïðè îïðåäåëåíèè ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü. Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ ïðè÷èíû, êîòîðûå ìåøàþò ðàñøèðåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè, è íà êîòîðûå ÷àñòî óêàçûâàþò ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: îòñóòñòâèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû, îòñóòñòâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìåñòíûé áþðîêðàòèçì è íåäîñòàòî÷íàÿ ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé â âîïðîñàõ, êàñàþùèõñÿ ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíàêî, ýòè ñàìûå ïðåïÿòñòâèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ è â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèé  ðàçâèòèÿ, åñëè ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî â ñîñòîÿíèè ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîìîãóò ïðåäïðèÿòèÿì ñïðàâèòüñÿ ñ ñóùåñòâóþùèì ïîëîæåíèåì äåë è íà÷àòü ðàçâèâàòüñÿ. 

Îòñóòñòâèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ìíîãèå ôèðìû âûíóæäåíû ïîêèäàòü ìåñòà ñâîåãî ðàñïîëîæåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ îñâîåííûõ ó÷àñòêîâ, íà êîòîðûõ îíè ìîãëè áû ðàçìåñòèòü ñâîè ðàñøèðÿþùèåñÿ ìîùíîñòè. Âî ìíîãèõ ñîîáùåñòâàõ ñ÷èòàþò, ÷òî íàëè÷èå ó íèõ ñâîáîäíîé çåìëè îçíà÷àåò, ÷òî îíè ðàñïîëàãàþò çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîäúåì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Íî ýòî äàëåêî íå âñåãäà îäíî è òî æå. Òàê, ó÷àñòîê ïîä ïîòåíöèàëüíîå îñâîåíèå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ÷àñòíîìó ñîáñòâåííèêó, óñòàíàâëèâàþùåìó íà ýòîò ó÷àñòîê ôèêñèðîâàííóþ è äîñòóïíóþ öåíó. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âëàäåëåö ó÷àñòêà ìîæåò ïîäíÿòü öåíó â ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò, åñëè åãî ó÷àñòîê åùå êîãî-òî çàèíòåðåñóåò. 

Ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî â ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì, îñâàèâàÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè è ñîñòàâëÿÿ èõ ïåðå÷íè. Åñëè çåìëåâëàäåëüöû ñîãëàñíû çàêëþ÷àòü ñäåëêè íà ïðîäàæó çåìëè ïî ôèêñèðîâàííîé è äîñòóïíîé öåíå, òî ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäàæå, ñîñòàâëÿÿ êàòàëîãè âñåé èìåþùåéñÿ çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ñòðîåíèé ñ óêàçàíèåì äàííûõ î çåìëåâëàäåëüöàõ, ïëîùàäè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, õàðàêòåðå èõ èñïîëüçîâàíèÿ, íàëè÷èè êîììóíàëüíûõ ñëóæá è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Âñÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà â ïå÷àòíîì âèäå è áûòü äîñòóïíà ïðåäïðèíèìàòåëÿì äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ íåé â çäàíèè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè èëè â ëþáîì äðóãîì óäîáíîì ìåñòå. Ðàñïîëàãàÿ äàííûìè î çåìëå äëÿ îñâîåíèÿ, ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ñîñòàâëÿòü îðèåíòèðîâî÷íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè íà ñëó÷àé, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â ñòðîèòåëüñòâå êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è äîðîã.

Îãðàíè÷åííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ìíîãèå êîìïàíèè, ðàñøèðÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íóæäàþòñÿ â êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå, êîòîðîé ìîæåò è íå áûòü â ñîîáùåñòâå. Åñëè êîìïàíèÿ âûíóæäåíà ââîçèòü ðàáî÷óþ ñèëó â ñîîáùåñòâî, ÷òîáû çàïîëíèòü èìåþùèåñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, òî ñîîáùåñòâî íå ïîëó÷èò íèêàêîé âûãîäû îò ïîäîáíîãî ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. 

Â ýòîé ñèòóàöèè ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî âûíóæäåíî çàíèìàòüñÿ ïîäãîòîâêîé ìåñòíîé ðàáî÷åé ñèëû. Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè äîëæíû áûòü ïðèâÿçàíû ê ïîòðåáíîñòÿì â ðàáî÷åé ñèëå ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
 è íàöåëåíû íà îáó÷åíèå áåçðàáîòíûõ äëÿ ðàáîòû íà âíîâü ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Ïîìîùü â ýòîé ñôåðå ìîæåò îêàçûâàòüñÿ ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë, îáó÷àþùèõ áåçðàáîòíûõ äî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè íà ðàáî÷åì ìåñòå èñïîëüçóþòñÿ ñóáñèäèè ñîâåòîâ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìåñòíûå êîðïîðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òàêæå ìîãóò ïðèíåñòè ïîëüçó, ïîìîãàÿ ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïîëó÷èòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîãðàììàõ ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû.

Ïðèìåðîì ñîîáùåñòâà, êîòîðîìó óäàëîñü óñïåøíî ðåøèòü ïðîáëåìó óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé â 
êàäðàõ
 â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû, ÿâëÿåòñÿ Áåâåðëè, Ìàññà÷óñåòñ (íàñåëåíèå 37 òûñ. ÷åëîâåê). Â Áåâåðëè íàñ÷èòûâàëîñü íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ ïî ïðîäàæå èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå õîòåëè ðàñøèðèòüñÿ, è ïîýòîìó íóæäàëèñü â áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Îòäåëåíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ìåñòíîì Êîëëåäæå Ñåâåðíîãî Ïîáåðåæüÿ ðàçðàáîòàëî ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ýòîò çàïðîñ. 22 ÷åëîâåêà îáó÷àëèñü ïî ïðîãðàììå, ðàññ÷èòàííîé íà 15 íåäåëü. Ïðîãðàììà ôèíàíñèðîâàëàñü
 ïîëóãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé
 (
Bay State Skills Corporation
)
, ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé
 äëÿ 
óäîâëåòâîð
åíèÿ
 ïîòðåáíîñò
åé
 â ðàáî÷åé ñèëå. Âñå ñòóäåíòû ñìîãëè ïîëó÷èòü ðàáîòó â ìåñòíûõ ìàãàçèíàõ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé 5,5 äîëë. â ÷àñ. Ïðîãðàììà 
áûëà óñïåøíîé
, 
è ñåé÷àñ
 ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
î÷åðåäíûõ 
çàíÿòèé ïî ýëåêòðîíèêå è êîìïüþòåðíîìó äåëó.

Îòñóòñòâèå 
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ äëÿ íîâûõ è ðàñøèðÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé. Ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñêîðåå íàöåëåíû íà îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè êðóïíûõ è ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ 
êîìïàíèé
, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ìåëêèõ 
ôèðì
 
ïîëó÷
èòü
 äîëãîñðî÷íû
å
 êðåäèò
û
 ïîä íèçêèå ïðîöåíòû
 äëÿ 
ðàñøèð
åíèÿ
 èõ 
äå
ÿòåëüíîñò
è
 ñòàëî î÷åíü òðóäíî
.
 Ñîâðåìåííûå ðåãóëèðóþùèå ìåðû ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, 
óðîâåíü 
ïðîöåíòíûõ
 ñòàâ
î
ê
, à òàêæå íåêîíòðîëèðóåìûå öåíû ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî áàíêè âîçäåðæèâàþòñÿ îò êðåäèòîâàíèÿ ìåëêèõ ôèðì.

Ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ïîìî÷ü ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîãðàììû ïî îêàçàíèþ ôèíàíñîâîé ïîìîùè íîâûìè ðàñøèðÿþùèìñÿ ïðåäïðèÿòèÿì. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:

( Íåîáëàãàåìûå íàëîãîì îáëèãàöèè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

( Èïîòå÷íûå ïîðó÷èòåëüñòâà.

( Ïðîöåíòíûå ñóáñèäèè.

( Ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíûì ñåêòîðîì.

( Ñóáñèäèè îò ìåñòíûõ êîðïîðàöèé ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ.

( Èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè ïî êðåäèòîâàíèþ ìåëêîãî áèçíåñà.

( Èñïîëüçîâàíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ïðèíàäëåæàùèõ 
ìóíèöèïàëèòåòàì
, â êà÷åñòâå âëîæåíèé â àêöèîíåðíûé êàïèòàë.

( Ñîçäàíèå âòîðè÷íûõ ðûíêîâ äëÿ èíñòðóìåíòîâ ðèñêîâîãî êàïèòàëà.

( Ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ ìåñòíûì êîðïîðàöèÿì ðàçâèòèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ âûñîêîé ñòîèìîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûäà÷è ãàðàíòèðîâàííûõ ññóä ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì.

( Âîçîáíîâëÿåìûå êðåäèòû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà.

( 
	È
ñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ 
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ÷åðåç áàíêè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ ñ ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé. 



Òâîð÷åñêîå è ñîçèäàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëÿåò ñòèìóëèðîâàòü ìåñòíîå ðàçâèòèå ñ íèçêèìè çàòðàòàìè. 
Ï
îìèìî ñáîðà èíôîðìàöèè è ïðåäîñòàâëåíèÿ åå â äîñòóïíîé ôîðìå ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì
,
 
ì
åñòíûå äîëæíîñòíûå ëèöà ìîãóò èãðàòü âåäóùóþ ðîëü ïðè ïîäãîòîâêå è óòâåðæäåíèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ
.

Äæîíñòàóí, Ïåíñèëüâàíèÿ (íàñåëåíèå 35 òûñ. ÷åëîâåê), - ãîðîä, â êîòîðîì òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàëèñü ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ìåëêîìó áèçíåñó. Çäåñü áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà êðåäèòîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü ìåëêîãî áèçíåñà. Çà ñ÷åò áëîêîâûõ ñóáñèäèé, ïîñòóïàþùèõ èç ôîíäîâ Ïðîãðàììû ãîðîäñêîãî îáíîâëåíèÿ, ãîðîä ñìîã ïðîôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû, ñòîèìîñòü êîòîðûõ êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ îò 10 òûñ. äîëë. äî 200 òûñ. äîëë. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûäâèãàëîñü òðåáîâàíèå îáÿçàòåëüíîãî ñîçäàíèÿ îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, ãàðàíòèðîâàâøåãî íèçêèé èëè ñðåäíèé äîõîä ëèöó, çàíÿâøåìó åãî, â ñ÷åò êàæäûõ 5 òûñ. äîëë., ïîëó÷åííûõ ïî Ïðîãðàììå ñóáñèäèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íîðìû ìåñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð. Â ñîîáùåñòâå ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé ÷àñòî âîñïðèíèìàþò ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî êàê áþðîêðàòè÷åñêóþ, íåäîñòóïíóþ äëÿ îáùåíèÿ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ íå çàèíòåðåñîâàíà â èõ áëàãîïîëó÷èè. Íóæíî íåñêîëüêî ðàç ïîçâîíèòü, ÷òîáû íàéòè íåîáõîäèìîãî ÷åëîâåêà äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, à òàêæå ïîòåðÿòü ìíîãî âðåìåíè â 
îôèñàõ
 ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà
, ÷òîáû äîáèòüñÿ íóæíîãî ðàçðåøåíèÿ. Âëàäåëüöó ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåïîíÿòíî èçëîæåííûìè óêàçàìè è èíñòðóêöèÿìè, à òàêæå ñ òðóäíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ ïîìîùè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè çàêîíàìè. Êðîìå ýòîãî, êà÷åñòâî è îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîðîäîì óñëóã ìîãóò íå óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáèòåëåé, à âñå èõ æàëîáû íà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé ìîãóò îñòàòüñÿ áåç âíèìàíèÿ.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âûíóæäàåò ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà 
ñîâåðøåíñòâîâàòü
 äåéñòâóþùèå 
íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû
. Âî-ïåðâûõ, ìåñòíûå 
ðàñïîðÿæåíèÿ
 è èíñòðóêöèè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â äîñ
òóïíîì äëÿ ïîíèìàíèÿ âèäå. Âñå ðàñïîðÿæåíèÿ
 è èíñòðóêöèè, êàñàþùèåñÿ ìåëêîãî áèçíåñà, ñëåäóåò õðàíèòü â îäíîì ìåñòå öåíòðàëèçîâàííî è, åñëè ýòî âîçìîæíî, âñå îíè äîëæíû âîéòè â ñïðàâî÷íèê èëè ðóêîâîäñòâî ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà. Òàêæå â ñîîáùåñòâå ìîã
 áû
 áûòü 
 ðàçðàáîòà
í
 åäèíûé äîêóìåíò ñ ïåðå÷èñëåíèåì
 âñå
õ
 íåîáõîäèìû
õ
 ïëàòåæ
åé
 çà ïîëüçîâàíèå óñëóãàìè. Óòâåðæäåíèå âñåõ ðåøåíèé äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíèì ïðàâèòåëüñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèåì, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî èìåòü êîìïëåêñíûé ðåñóðñíûé öåíòð. Ýòîò öåíòð äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îðãàíèçàöèþ ïî ñáîðó, êëàññèôèêàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè ïî âñåì äåéñòâóþùèì ãîðîäñêèì ïðîãðàììàì. Îìáóäñìåí (ïîñðåäíèê ïî æàëîáàì íà äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé èëè ÷èíîâíèê, âåäàþùèé âîïðîñàìè âûäà÷è ðàçðåøåíèé) äîëæåí îòñëåæèâàòü âñå ðàçðåøåíèÿ ïî ìåðå ïðîõîæäåíèÿ èìè âñåõ ýòàïîâ ïðîöåññà èõ óòâåðæäåíèÿ. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìåæîòäåëüñêèé êîìèòåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðûé âîøëè áû âñå, êòî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà âûäà÷ó ðàçðåøåíèé íà âñåõ ýòàïàõ èõ ðàññìîòðåíèÿ. 
Â
 ãðóïïó ðàçðàáîò÷èêîâ
 
àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ðåøåíèé 
ìîæ
íî
 
íàçíà÷
èòü
 îïðåäåëåííîãî ÷åëîâåêà
, êîòîðûé 
íà 
âñå
õ
 ýòàï
àõ
 çàíèìàëñÿ áû âûÿâëåíèåì ïîòðåáíîñòåé è
 
ïðè÷èí
, òîðìîçÿùè
õ
 ðàáîòó
.

Îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ ìåñòíûì áèçíåñîì. Ìíîãèå ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà â ñâîåì ñòðåìëåíèè ïðèâëå÷ü íà ñâîè òåððèòîðèè íîâûå ïðîèçâîäñòâà çàáûâàþò îá óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èõ ïîòðåáíîñòè â ãîðîäñêèõ óñëóãàõ íå ïðèçíàþòñÿ è íå óäîâëåòâîðÿþòñÿ ìåñòíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êîìïàíèè âûíóæäåíû ïîêèäàòü ñîîáùåñòâî ïî ïðè÷èíàì, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ðàññìîòðåíû è ðåøåíû ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì, íî îíî ïîñëåäíèì óçíàåò î íèõ.

×òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ïîäîáíûì ïîëîæåíèåì, ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò ââåñòè â äåéñòâèå ïðîãðàììó óäåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîîáùåñòâå. Ïîìèìî óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí, ìåøàþùèõ ðàáîòå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ñîîòâåòñòâóþùåé ðàáî÷åé ñèëû è îòêðûòèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ èíñòðóêöèé, ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó, ïîçâîëÿþùóþ âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ñîñòîÿíèå èõ äåë. Â íåêîòîðûõ ñîîáùåñòâàõ äåéñòâóþò ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî ïîñåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïåðñîíàë, çàíèìàþùèéñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ, èëè äîáðîâîëüöû ëè÷íî ïîñåùàþò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû îïðåäåëèòü òî, â ÷åì îíè íóæäàþòñÿ äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû, îçíàêîìèòüñÿ ñ ïëàíàìè ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà è ñóùåñòâóþùèìè ïðîáëåìàìè. Â ãîðîäàõ ìîãóò äåéñòâîâàòü ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïîëó÷åííûõ èìè çàåìíûõ ñðåäñòâ
;
 ïîñðåäñòâîì ýòèõ ïðîãðàìì ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè ìîãóò îêàçûâàòü ïðåäïðèÿòèÿì ñîäåéñòâèå â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ. 

Ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò òàêæå ïîëüçîâàòüñÿ 
ì
àòåðèàëàìè ëîêàëüíîé ñòàòèñòèêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, 
êàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ðàñøèðèòü. Ê ïîäîáíûì ñòàòèñòè÷åñêèì 
ìàòåðèàëàì
 îòíîñ
ÿ
òñÿ òîðãîâàÿ ñòàòèñòèêà 
ôèðìû 
“
Äàí ýíä
 Áðýäñòðèò
”
 (
Dun and Bradstreet
)
, 
äàííûå î 
ñòðóêòóð
å
 âûïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ, äåéñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ îá àðåíäå, à òàêæå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Áûñòðî ðàñòóùèå ôèðìû ìîãóò áûòü 
îáúåêòîì âèçèòîâ ãîðîäñêèõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå èçó÷àþò 
âîçìîæíîñòè 
ãîðîäà 
ïî
 
ñîäåéñòâè
þ
 
èõ ðàçâèòèþ
. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðîãðàììû óäåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîîáùåñòâå äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû è äîñòóïíû äëÿ îçíàêîìëåíèÿ. Âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íåîáõîäèìî óáåäèòü â òîì, ÷òî îíè ìîãóò ñòàòü ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàìì
 â
íå çàâèñèìî
ñòè
 îò ðàçìåðà èõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â Äå-Êàëáå, Èëëèíîéñ (íàñåëåíèå 33,2 òûñ. ÷åëîâåê), äåéñòâóåò ïðîãðàììà óäåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ãîðîäå, â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîé äåëàþòñÿ ïîïûòêè âûÿâèòü è ðàçðåøèòü ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ìåñòíûé áèçíåñ
, 
à òàêæå îïðåäåëèòü òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò ïåðåìåñòèòüñÿ â äðóãîå ñîîáùåñòâî èëè ðàñøèðèòüñÿ.
 
Õàðàêòåðíî, ÷òî
 ýò
à ðàáîòà
 äåëàåòñÿ äî òîãî, êàê 
ïðåäïðèÿòèÿ íà÷íóò çàêðûâàòüñÿ
.
 
Ïîñëå èäåíòèôèêàöèè 
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîëó÷àþò 
òåõíè÷åñê
óþ
 ïîìîùü
 
äëÿ àêòèâèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè
 
ïî
 
ï
ðîãðàììå óäåðæàíèÿ
 ïðåäïðèÿòèé
. Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîä ïàòðîíàæåì Êîìèññèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êîîðäèíèðóþòñÿ çàâåäóþùèì îòäåëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åæåãîäíî Êîìèññèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîòîâèò ñïèñîê î÷åðåäíîñòè ïîñåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ óäåðæàòü â ñîîáùåñòâå.



Ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ íîâûõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàñøèðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîâûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè âûïóñêíèêîâ øêîë è êîëëåäæåé, à òàêæå òåõ, êòî ïîòåðÿë ðàáîòó â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ìåñòíîé ýêîíîìèêå èëè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì. Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ïîëèòèêè “âñêàðìëèâàíèÿ” ìåñòíûõ êîìïàíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî íå “îáõàæèâàåò” êîìïàíèþ, ðàçìåñòèâøóþñÿ â äðóãîì ãîðîäå, çàìàíèâàÿ åå áëàãîïðèÿòíûìè íàëîãîâûìè óñëîâèÿìè èëè âîçìîæíîñòüþ çàêëþ÷åíèÿ âûãîäíûõ ñäåëîê. Ðàáî÷èå ìåñòà ñîçäàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ñîîáùåñòâå.

Íåáîëüøèå íåäàâíî ñîçäàííûå ôèðìû ïðåäîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Â òå÷åíèå ïåðèîäà 1969 - 1976 ãã. 2/3 âñåõ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ÑØÀ áûëî ñîçäàíî ôèðìàìè ñ îáùèì ÷èñëîì çàíÿòûõ íå áîëåå 20 ÷åëîâåê. Â òå÷åíèå 1981 è 1982 ãîäîâ âñå íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñîçäàííûå â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå, ñòàëè ðåçóëüòàòîì ïîÿâëåíèÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ íå áîëåå 20 ÷åëîâåê. Òåì íå ìåíåå, ïîëîæåíèå íîâûõ ôèðì íåóñòîé÷èâî è, ñîãëàñíî îöåíêàì, òîëüêî îäíà èç äåñÿòè ôèðì âûæèâàåò â òå÷åíèå ïåðâûõ äåñÿòè ëåò. Ãîðîäà, â êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîìîãàþò ìîëîäûì ôèðìàì ðàñøèðÿòüñÿ è âûæèâàòü â ïåðâûå ãîäû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëè îòäåëîâ â ìåñòíîì ïðàâèòåëüñòâå äîëæíû ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòí
ûõ
 óñëîâèé äëÿ ðîñòà íîâûõ ôèðì. 
Âûÿâëÿÿ
 ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
,
 è îêàçûâàÿ èì òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå è ôèíàíñîâóþ ïîìîùü, à òàêæå ïðåäëàãàÿ èì óñëóãè, íàöåëåííûå íà èõ ïîääåðæêó, ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà óâåëè÷èâàþò øàíñû âûæèâàíèÿ ìîëîäûõ ôèðì. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ
 ïîäîáíîãî 
“
âûÿâëåíèÿ
”
 ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ê íèì îòíîñèòñÿ ïðîâåäåíèå ôîðóìîâ, ïîìåùåíèå îáúÿâëåíèé â ãàçåòàõ, ðåãèñòðàöèÿ âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîå ìåñòî îíè çàíèìàþò â ìåñòíîì áèçíåñå. Èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Êîëóìáóñå, Îãàéî, ïðîâîäèò ñåìèíàðû ïî âñåé ñòðàíå, ÷òîáû âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáëàäàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè äåëîâûìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè è äåéñòâóþùèõ íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ âíóòðè ñâîèõ ñîîáùåñòâ. Àêòèâíî ðàçìåùàÿ ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ, îíè îáíàðóæèëè ñîòíè ïðåäïðèíèìàòåëåé â êàæäîì ãîðîäå, ãäå èì ïðèøëîñü ðàáîòàòü. 


Ïîòðå
áíîñòè ì
îëîäû
õ
 ôèðì
 
ìîæíî îáúåäèíèòü â ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóïïû: êàïèòàë (ðèñêîâûé
,
 èëè
 âåí÷óðíûé
,
 
â 
àêöèîíåðíîé 
ôîðìå
); ìåíåäæìåíò; ðûíêè; ðàáî÷àÿ ñèëà. Ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñðåäñòâà èç ïðàâèòåëüñòâåííûõ ôîíäîâ øòàòîâ, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, à òàêæå ÷àñòíûõ ôîíäîâ, ìîãóò îêàçàòüñÿ î÷åíü ïîëåçíûìè. Íàïðèìåð, ó Àäìèíèñòðàöèè ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ èìååòñÿ íåñêîëüêî ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàíèÿ è îêàçàíèÿ ïîìîùè ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïî åå Ïðîãðàììå ãàðàíòèðîâàííûõ çàéìîâ 
“
8À
”
 ôèíàíñèðóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìåëêîãî áèçíåñà, êîòîðûå íå ìîãóò ïîëó÷èòü êðåäèòû íà ÷àñòíîì êðåäèòíîì ðûíêå, à ïî Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ êîìïàíèé 
“
503
”
 ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåëêèì êîìïàíèÿì äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ ïîä îñíîâíûå ôîíäû: çåìëþ, ñòðîåíèÿ, îáîðóäîâàíèå. Àäìèíèñòðàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà èìååò òàêæå Ïðîãðàììó èíâåñòèðîâàíèÿ êîìïàíèé ìåëêîãî áèçíåñà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿì îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ïðåäîñòàâëåíèè èì 
àêöèîíåðíîãî 
âåí÷óðîãî êàïèòàëà
.


Äðóãèì òèïîì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ. Êîðïîðàöèè ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ äåéñòâóþò â ïðåäåëàõ ñîîáùåñòâà, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè è, êàê ïðàâèëî, áåñïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðåèìóùåñòâî ýòèõ ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå ïðèåìû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îíè èñïîëüçóþò â èíòåðåñàõ ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ. Îíè ðåèíâåñòèðóþò èìåþùèåñÿ ðåñóðñû â ñîîáùåñòâî. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ áþðîêðàòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé. 
È
õ äåÿòåëüíîñòü íàöåëåíà íà ïðåäïðèÿòèÿ, â ðàçâèòèè êîòîðûõ îñîáåííî íóæäàþòñÿ ìåñòíûå ñîîáùåñòâà. Êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ ìîãóò ïîëó÷àòü ñðåäñòâà îò óïðàâëåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíè
þ
 óñëóã â ñîîáùåñòâå, à òàêæå èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàïðàâëÿÿ èõ íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Íà óðîâíå øòàòà äåéñòâóåò ìíîãî ïðîãðàìì, ñðåäñòâà êîòîðûõ ìîãóò èäòè íà ñîçäàíèå îáúåäèíåííîãî âåí÷óðîãî ôîíäà. Îêîëî 20 øòàòîâ ñîâìåñòíî âëîæèëè 280 ìëí. äîëë. â íîâûå êîìïàíèè ïî äåéñòâóþùèì ïðîãðàììàì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Ìíîãèå ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà ñòèìóëèðóþò ïîÿâëåíèå 
ïðîãðàìì
 äëÿ 
 ñîçäà
íèÿ
 âåí÷óðíû
õ
 ôîíä
îâ
 è ôîíä
îâ
, ïðåäîñòàâëÿþùèå êðåäèòû ïîä àêöèè. Â ýòèõ öåëÿõ èñïîëüçóåòñÿ 
òàêæå
 ïðîãðàììà “âçàèìîñâÿçàííûõ äåïîçèòîâ”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ïîìåùàþòñÿ â áàíê, à çàòåì óæå ñî ñ÷åòà â áàíêå îíè âûäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì ìåëêîãî áèçíåñà. Ê ïðîãðàììàì îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì, äåéñòâóþùèì íà óðîâíå øòàòîâ, 
â ÷àñòíîñòè,
îòíîñÿòñÿ:

(Ïðîãðàììà êîðïîðàöèè
 ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òîâàðîâ
 â Êîííåêòèêóòå, ïî êîòîðîé áûë ïðåäîñòàâëåí çàåì â ðàçìåðå îêîëî 500 òûñ. äîëë. â ôîðìå ðèñêîâîãî êàïèòàëà èííîâàöèîííûì, íåäàâíî ñîçäàííûì ôèðìàì, îñâàèâàþùèì ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

(Ïðîãðàììà êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèè â Ìàññà÷óñåòñå, ïî êîòîðîé ñðåäñòâà áûëè ïðåäîñòàâëåíû â âèäå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà íåáîëüøèì ïðåäïðèÿòèÿì, ðàñïîëîæåííûì â ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ ðàéîíàõ øòàòà.

(Ïðîãðàììà êîðïîðàöèè
 
ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òîâàðîâ
 â Àéîâå, ïî êîòîðîé ïðåäëàãàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íîâûì êîìïàíèÿì â âèäå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.

Â ãðàôñòâå Àëåäæèíè, Ïåíñèëüâàíèÿ (íàñåëåíèå 1450 òûñ. ÷åëîâåê) äåéñòâóåò ïðîãðàììà, ïî êîòîðîé ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ÷åðåç áàíêè ïîëó÷àòü äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû ñ ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé èç ïåíñèîííûõ ôîíäîâ. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ìàê-Êèïîðò, Ïåíñèëüâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì áàíêîì, ïðèíÿâøèì ó÷àñòèå â ýòîé ïðîãðàììå. Ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà òàêæå ìîãóò ñîçäàâàòü 
ôîíäû âåí÷óðîãî êàïèòàëà. Â Íîðò-
Ãðèíáóøå, Íüþ-Éîðê, îôèöèàëüíûå ëèöà ñîçäàëè ñâîé ñîáñòâåííûé ôîíä âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ÷åðåç àãåíòñòâà ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ ñðåäñòâ ìóíèöèïàëèòåòîâ è ÷àñòíîãî ñåêòîð
à è ñîçäàíèþ óêðóïíåííûõ ôîíäîâ
 îíè ïðåäîñòàâèëè êðåäèòû íåñêîëüêèì íîâûì ôèðìàì. 

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ïðè îðãàíèçàöèè ôîíäîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà èëè ôîíäîâ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìî àêòèâíî âîâëåêàòü â ýòîò ïðîöåññ ìåñòíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Ýòî íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî áàíêè 
ñàìè 
â ñîñòîÿíèè 
îöåíèòü 
ïðåäïðèíèìàòåëåé
, ñ êîòîðûìè
 íå
ïîñðåäñòâåííî óñòàíàâëèâàþò
ñÿ
 äåëîâûå êîíòàêòû
, íî
 è ïîòîìó, ÷òî 
îíè òàêæå çíàþò, êàê ïîìî÷ü ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå èì êðåäèòû. 
Êðîìå òîãî, 
á
àíêè 
ñ
âÿçàíû ñ øèðîêèì êðóãîì äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð çà ïðåäåëàìè ñîîáùåñòâà.

Äðóãèì âèäîì óñëóã ïî ïîääåðæàíèþ ìîëîäûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ èì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Òî, ÷òî î÷åíü çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ìîëîäûõ êîìïàíèé ðàçîðÿåòñÿ, ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè, âîçíèêàþùèìè â ñôåðå èõ óïðàâëåíèÿ. Ìåñòíûå ïðàâ
èòåëüñòâà ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå
 â ðàçðàáîòêå 
ó÷åáíûõ 
ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ
 ìåñòíûõ êîëëåäæåé
,
 â ñîçäàíèè 
“
èíêóáàòîðîâ
”
 è îñîáûõ “òåï
ëè÷íûõ” óñëîâèé äëÿ ìåëêèõ ôèðì,
 à òàêæå â ïðîâåäåíèè ñúåçäà ïðåäïðèíèìàòåëåé, âî âðåìÿ êîòîðîãî ìåñòíûå áèçíåñìåíû ìîãóò âñòðåòèòüñÿ ñ “íåîïåðèâøèìèñÿ” ïðåäïð
èíèìàòåëÿìè è îêàçàòü èì ïîìîùü
.

Äðóãèìè ïóòÿìè îêàçàíèÿ
 ïîìîùè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû SCORE (Service Corps of Retired Executives
 - Âñïîìîãàòåëüí
ûé êîðïóñ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ, óøåäøèõ íà ïåíñèþ
 
) è ACE (Active Corps of Executives
 - Äåéñòâóþùèé êîðïóñ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ
), ôèíàíñèðóåìûå Àäìèíèñòðàöèåé ìàëîãî áèçíåñà. SCORS èìååò ÷åòûðå ñîòíè ôèëèàëîâ, ðàçáðîñàííûõ ïî âñåé ñòðàíå. ×ëåíû ýòèõ ñòðóêòóð êîíñóëüòèðóþò âëàäåëüöåâ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ âîïðîñû èõ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è îñíîâàíèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè òàêæå ïðîâîäÿò ñåìèíàðû è ñîçäàþò ðàáî÷èå ãðóïïû ïî èçó÷åíèþ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ. Çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè îêàçûâàþòñÿ áåñïëàòíî 
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ïîìîùü â ñîçäàíèè íîâîé êîìïàíèè è â îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ãðóïï îïëà÷èâàåòñÿ ïî íèçêîìó òàðèôó, ÷òîáû òîëüêî êîìïåíñèðîâàòü ñòîèìîñòü ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Àäìèíèñòðàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèå è îáîðóäîâàíèå, à òàêæå îïëà÷èâàåò îáùèå ðàñõîäû êîíñóëüòàíòîâ âî âðåìÿ èõ ïîåçäîê. 

Control Data Corporation
 
(Êîðïîðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè)
 â Ìèííåàïîëèñå è Technology Centers International
 (Ìåæäóíàðîäíûå òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû)
 
â Ìîíòãîìåðâèëëå, Ïåíñèëüâàíèÿ, çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì 
“
èíêóáàòîðîâ
”
 â ãîðîäàõ íà âñåé òåððèòîðèè ÑØÀ. 
Control Data Corporation ðàáîòàåò â îñíîâíîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ,
 îäíàêî
 â ÷åòûðåõ íåáîëüøèõ ïîñåëåíèÿõ Èëëèíîéñà 
“
èíêóáàòîðû
”
 íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå
 îðãàíèçàöèè, è èì îêàçûâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû øòàòà Ïåíñèëüâàíèÿ.



Ïðèâëå÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè. Õîòÿ ïðîãðàììû ïðèâëå÷åíèÿ áèçíåñà âðÿä ëè 
ìîæíî íàçâàòü îñíîâíîé òî÷êîé ïðèëîæåíèÿ 
óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè, âñå îíè â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè âõîäÿò âî ìíîãèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, öåëü êîòîðûõ
 -
 äèâåðñèôèöèðîâàòü ìåñòíóþ ýêîíîìèêó. Ïðîáëåìà íîìåð îäèí 
-
 
ñîîòíîøåíèå 
ñïðîñ
à
 è ïðåäëîæåíè
ÿ
: ñðåäè ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ ñóùåñòâóåò 
ñïðîñ íà îãðàíè÷åííîå ÷èñëî êðóïíûõ êîìïàíèé. Â öåëîì âñå óñèëèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ áèçíåñà äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé áàçû è îáùèõ õàðàêòåðèñòèê ñîîáùåñòâà, è ýòè óñèëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà èçáèðàòåëüíîå ïðèâëå÷åíèå áûñòðîðàñòóùèõ ôèðì, êîòîðûå ñìîãóò èçâëå÷ü âûãîäû èç òîãî, ÷òî èì ìîæåò ïðåäëîæèòü ñîîáùåñòâî. Âàæíî âñå âðåìÿ ïîìíèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ “êà÷åñòâî æèçíè” â ñîîáùåñòâå äëÿ êîìïàíèè èìååò òàêîå æå çíà÷åíèå, êàê èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðò, ðàáî÷àÿ ñèëà, íàëîãè. Ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü âíåøíèé âèä ôàñàäîâ çäàíèé â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà, êà÷åñòâî øêîë, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ, ðåêðåàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïîñêîëüêó îíè èãðàþò âñå áîëüøóþ è áîëüøóþ ðîëü ïðè ïðèíÿòèè êîìïàíèåé îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ïåðååçäå.

Ïîìíÿ îá ýòîì, õîðîøàÿ ïðîãðàììà ïðèâëå÷åíèÿ áèçíåñà äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ïóíêòû:

( Îðãàíèçàöèþ ÷åòêî ñïëàíèðîâàííîé âûñòàâêè-ïðåçåíòàöèè âñåõ ñòîðîí õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
 
ñîîáùåñòâà.

( Ïîäãîòîâêó êðàòêîãî ðåçþìå, ñîäåðæàùåãî âñå îñíîâíûå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ñîîáùåñòâî.

( Îáñóæäåíèå â äîáðîæåëàòåëüíîé è äðóæåñêîé îáñòàíîâêå âñåõ ïðîáëåì ñîîáùåñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ êðóãîâ è ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. 

( 
Ïðîâåðêó òîãî,
 ÷òî çåìåëüíûå ó÷àñòêè äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò è ÷òî öåíà íà íèõ íå óâåëè÷èòñÿ, êîãäà ê íèì ïðîÿâÿò èíòåðåñ ïðåäïîëàãàåìûå ïîêóïàòåëè.

( Îðãàíèçàöèþ ïîåçäêè ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïïû ñîâåòíèêîâ ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî ìåñòàì, ê êîòîðûì ïðîÿâëåí èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåêîòîðûå ñòîðîíû æèçíè â ñîîáùåñòâå. 
Íå ã
ðÿçíûå ëè óëèöû?  Íå ï
ðîëåãàåò ëè ìàðøðóò ïîåçäêè ìèìî çàáðîøåííûõ èëè îáâåòøàëûõ äîìîâ? Íåîáõîäèìî òùàòåëüíî âûáðàòü ìàðøðóò ñëåäîâàíèÿ è íàâåñòè ïîðÿäîê íà âñåì ïóòè, åñëè ýòî íåîáõîäèìî. Ìîæíî ïîïðîñèòü ïîìîùè ó ìåñòíîãî Êëóáà 
ñ
àäîâîäîâ, Áîé
-
ñêàóòîâ, 
Êëóáà “Ðîòàðè”
,
 Òîðãîâîé ïàëàòû
 èëè äðóãèõ îðãàíèçàöèé
.

Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáàòûâàòü ïðîãðàììó ïðèâëå÷åíèÿ áèçíåñà íåîáõîäèìî, èñõîäÿ èç ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè îáëàäàåò ñîîáùåñòâî. Øàíñû ñîîáùåñòâà ïðèâëå÷ü íóæíûå ôèðìû ìîãóò çíà÷èòåëüíî âîçðàñòè, åñëè ñîñðåäîòî÷èòü âñå óñèëèÿ íà îïðåäåëåííûõ, íàìå÷åííûõ ñîîáùåñòâîì ôèðìàõ, à òàêæå åñëè îáíîâèòü ôàñàäû çäàíèé â öåíòðå ãîðîäà, óëó÷øèòü âíåøíèé âèä, ñîñòàâèòü ïëàí, îïðåäåëèâ â íåì ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, êîòîðûå åùå íå ðåøåíû, à òàêæå ÷åñòíî è îòêðûòî îáñóäèòü èõ ñ ëèöîì, ñ êîòîðûì ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêëþ÷èòü ñäåëêó.



ÝÒÀÏ ×ÅÒÂÅÐÒÛÉ:

ÓÑÒÐÀÍßß ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß

×òîáû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿëèñü, ñîîáùåñòâà äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü. Î íåêîòîðûõ ñàìûõ òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåìàõ, òàêèõ êàê íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, îòñóòñòâèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïëîõîå îáñëóæèâàíèå, íàëè÷èå íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ãîâîðèëîñü ðàíüøå. Îäíàêî
 
îäíèì èç ñàìûõ òðóäíîïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ñîîáùåñòâà ê ïðîâîäèìîé ïîëèòèêå,
 âûðàæàþùååñÿ â 
íåæåëàíè
è
 ïåðåìåí. Æèòåëè, ÷èíîâíèêè, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, áàíêè - âñå îíè ìîãóò ñíà÷àëà âîçðàæàòü ïðîòèâ ïðîãðàìì íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûäâèãàÿ ñâîè ïðè÷èíû
 òîãî
, ïî÷åìó îíè íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ. Ýòî îáû÷íîå ÿâëåíèå, 
è 
ïîýòîìó âàæíî íå òîëüêî ôîðìèðîâàòü îòíîøåíèå “ìîãó - äåëàþ” â ãðóïïå ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ, íî òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ïîÿâëåíèå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîöåññó ïðåîáðàçîâàíèé â ñîîáùåñòâå. Áðèôèíãè ïî êëþ÷åâûì ïðîáëåìàì, ñîîáùåíèÿ î ñîñòîÿíèè äåë, ïîêàç ôîòîìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðîâåäåíèå îáùèõ ñîáðàíèé ïîìîãàþò èíôîðìèðîâà
òü 
íàñåëåíèå
 
è îáåñïå÷èâàòü åãî ïîääåðæêó â äåÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà
, íàöåëåíí
îé
 íà 
ýêîíîìè÷åñêî
å
 ðàçâèòè
å
 ñîîáùåñòâà.




ÌÅÑÒÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ, ÏÐÅÄËÎÆÅÍÍÛÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÅÉ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß (ÌÀÃÓ)



×òîáû ïîìî÷ü ìåëêèì àäìèíèñòðàòèâíûì åäèíèöàì 
ðåàëèçîâàòü
 ñòðàòåãè
þ
 ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, ÌÀÃÓ ïðåäëîæèëà Ïðîåêò ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ôèíàíñèðóåìûé çà ñ÷åò ñóáñèäèé, ïîñòóïàþùèõ îò Àäìèíèñòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîåêòîì, êîòîðûé íà÷àë âîïëîùàòüñÿ â æèçíü îñåíüþ 1984 ãîäà, áûëè âûáðàíû 
÷åòûðå
 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãîðîäà
 
äëÿ
 
äåìîíñòð
àöèè
 íîâ
îé
 ñòðàòåãè
è
 ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñê
îðÿþùåé
 ôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì.

Â ÷èñëî ãîðîäîâ, îòîáðàííûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå, âîøëè: Îëáàíè, Îðåãîí; Ìîðãàíòîí, Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà; Ðè÷ôèëä, Ìèííåñîòà; ßíêòîí, Þæíàÿ Äàêîòà. Ýòè ãîðîäà îòáèðàëèñü íà îñíîâå æåñòêèõ êðèòåðèåâ
;
 îíè äîëæíû áûëè ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé âñå ìíîãîîáðàçèå ìàëûõ ãîðîäîâ ñîâðåìåííîé Àìåðèêè. 
Í
àñåëåíèå êàæäîãî èç ýòèõ ãîðîäîâ íå ïðåâûøàëî 50 òûñ. ÷åëîâåê, âñå îíè èìåëè ðàçíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðàñïîëàãàëèñü â ñåëüñêèõ èëè âûñîêîóðáàíèçèðîâàííûõ ðàéîíàõ, ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïðîìûøëåííûå öåíòðû, òîðãîâûå
 ãîðîäà èëè “ãîðîäà - ñïàëüíè”. Ê
àæäûé èç íèõ ñòîëêíóëñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîÿâëåíèå êîòîðûõ èìåëî ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè. 

Îò ýòèõ ãîðîäîâ òðåáîâàëîñü ïðèíÿòèå æåñòêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïîëíåíèþ ïðîãðàììû êàê ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, òàê è ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Âñå óïðàâëÿþùèå ãîðîäàìè äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü èçëîæåííûå â ïèñüìåííîé ôîðìå îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðîåêòó îò òðåõ ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà (âêëþ÷àÿ îäíîãî áàíêèðà). Â ÷èñëî äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ Ïðîåêòà îò ÷àñòíîãî ñåêòîðà âîøëè ÷ëåíû Òîðãîâîé ïàëàòû ðåãèîíà, ïðåäñòàâèòåëè ìåëêîãî áèçíåñà, êîëëåäæåé è ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, çàèíòåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 


Ìåñòíîå 
ï
ðàâèòåëüñòâî è ïðåäñòàâèòåëè ñîîáùåñòâà îáðàçîâàëè ñâîè ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ, êîòîðûì ÌÀÃÓ ïîìîãëà îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè èõ ñîîáùåñòâ äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Öåëü ðàáîòû ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû îñìûñëåííî ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, íàéòè ñâîè ñîáñòâåííûå ïîäõîäû, à òàêæå îïðåäåëèòü êðóã âîïðîñîâ, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü îáñóæäåíû â ïðîöåññå ðàáîòû ñåìèíàðà, îðãàíèçîâàííîãî ÌÀÃÓ.

Öåëü äâóõäíåâíîãî ñåìèíàðà, ïðîâåäåííîãî â àïðåëå 1985 ãîäà, ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû, ñîáðàâ âñå ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì
 ìåñòíûõ
 ñîîáùåñòâ
, ïð
åäîñòàâèòü èì íîâóþ èíôîðìàöèþ 
î ìåòîäèêå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ñîñòàâëåíèþ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ. Ýòè ãðóïïû, ñîñòîÿùèå èç ïðåäñòàâèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ è ÷àñòíûõ ñòðóêòóð, îáó÷àëèñü ìåòîäàì ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàíîâ ðàçâèòèÿ. 
Ê
àæäàÿ ãðóïïà ïîëó÷èëà 
òàêæå 
âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ïëàí ðåøåíèÿ îäíîé èç çàäà÷, âûáðàííîé â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé äëÿ äàííîãî ñîîáùåñòâà. Ê êîíöó ñåìèíàðà êàæäàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâèëà ñâîé ïëàí äåéñòâèé, êîòîðûé âêëþ÷àë îñíîâíûå ýòàïû ðàáîò, ïðèáëèçèòåëüíûå ñðîêè èõ çàâåðøåíèÿ è îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé.

Ïîñëå ñåìèíàðà ÌÀÃÓ ïîäêëþ÷èëà ê ðàáîòå ýêñïåðòîâ ïî ðåñóðñàì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ãîðîäàì ðåêîìåíäàöèè ïî òîìó, êàê èìåííî íà ïðàêòèêå îñóùåñòâèòü èõ ïëàíû äåéñòâèé. Ýêñïåðòû ïî ðåñóðñàì ïðîâåëè 
ïî 
ïîëòîðà äíÿ ñ êàæäîé èç ãðóïï, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà 
è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, â èõ ãîðîäà
õ
,
 
ðàçðàáàòûâàÿ ïëàíû 
è
 
ïðåäîñòàâëÿÿ èì öåííóþ èíôîðìàöèþ ïî âîçìîæíûì ïóòÿì ðåøåíèÿ ïðîáëåì.



ÎËÁÀÍÈ, ÎÐÅÃÎÍ:

ÎÏÐÅÄÅËßß ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÄÅËÎÂÛÕ ÊÐÓÃÎÂ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Îëáàíè, Îðåãîí (íàñåëåíèå 27,5 òûñ. ÷åëîâåê), ðàñïîëîæåí â äîëèíå Âåëëàìåò. Ýòî îáøèðíàÿ äîëèíà, îêàéìëåííàÿ Êàñêàäíûìè ãîðàìè è Áåðåãîâûì Õðåáòîì, êîòîðóþ ïåðåñåêàåò ðåêà Âåëëàìåò. Â Îëáàíè óìåðåííûé êëèìàò, ÷òî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè è ðàáîòû. Â 1985 ã. Îëáàíè áûë îäíèì èç 8 ñîîáùåñòâ, âûáðàííûõ Íàöèîíàëüíîé ëèãîé ãîðîäîâ êàê “
è
ñòèííî àìåðèêàíñêèé ãîðîä”.

Â Îëáàíè òðàíñïîðò è òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà íàõîäÿòñÿ â îòëè÷íîì ñîñòîÿíèè. Ñîîáùåñòâî îáñëóæèâàåòñÿ æåëåçíîé äîðîãîé, ïðîõîäÿùåé âäîëü çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ óïðàâëÿåòñÿ Southern Pacific; äâà ìîðñêèõ ïîðòà íà ïîáåðåæüå è ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò â ãîðîäå îáåñïå÷èâàþò äîñòóï ê áûñòðîðàçâèâàþùåìóñÿ ðàéîíó òèõîîêåàíñêîãî ïîáåðåæüÿ ñ åãî áîãàòûìè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè è ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ðûíêîâ. Ìåæøòàòíàÿ ñêîðîñòíàÿ ìàãèñòðàëü 
N
5 ïðîõîäèò ÷åðåç Îëáàíè â ñòîðîíó Ïîðòëåíäà è Ñèýòëà íà ñåâåð è â ñòîðîíó Þäæèíà è Ñàí-Ôðàíöèñêî íà þã. Ãîðîä ðàñïîëîæåí â äâóõ ÷àñàõ åçäû êàê îò âåðøèí æèâîïèñíûõ Êàñêàäíûõ ãîð, òà
ê è îò ïîáåðåæüÿ Òèõîãî îêåàíà. 
Í
åäàëåêî îò Îëáàíè ðàñïîëîæåíà 
àãëîìåðàöèÿ
 Ïîðòëåíä
à
.

Ëåñ, çåðíî, ôðóêòû è äðóãàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ â äîëèíå è ïðåäãîðüÿõ
 â êîëè÷åñòâàõ
,
 äîñòàòî÷íûõ
 äëÿ
 îáåñïå÷
åíèÿ
 ðîñò
à
 è ðàñøèðåíè
ÿ
 ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îëáàíè îáëàäàåò ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ è äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêîé. Îí èçâåñòåí áëàãîäàðÿ ñâîè ëåñàì, ðàçâèòîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ðûáîëîâñòâó, òóðèçìó, ñòàâøèìè ãëàâíûìè îòðàñëÿìè õîçÿéñòâà ãîðîäà. Ñ 1936 
ã. â Îëáàíè ðàñïîëàãàåòñÿ Áþðî Ö
åíòðà èññëåäîâàíèé ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ÑØÀ, êîòîðûé ïðèâëåê âíèìàíèå êîìïàíèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ ðåäêèå ìåòàëëû. Â Îëáàíè òàêæå íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî 
êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé, 
ðàáîòàþùèõ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è 
âõîäÿùèõ â ñïèñîê 500 íàèáîëåå êðóïíûõ ôèðì ÑØÀ, äàííûå î êîòîðûõ åæåãîäíî ïóáëèêóþòñÿ â æóðíàëå 
“
Ôîð÷óí
”
. Â Îëáàíè è íåäàëåêî îò íåãî èìååòñÿ íåñêîëüêî óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå âûðàæàþò æåëàíèå ðàáîòàòü ñ ãîðîäîì íàä ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â èõ ÷èñëå Êîëëåäæ Ëèíí-
Áåíòîí, Óíèâåðñèòåò Îðåãîíà è Îðåãîíñêèé Óíèâåðñèòåò.



Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Îëáàíè. 
Îëáàíè 
óæå ñ
åé÷àñ õàðàêòåðèçóåòñÿ
 
âûñîêèì
 óðîâåí
åì
 æèçíè, ñôîðìèðîâàâø
åéñÿ
 ýêîíîìè÷åñê
îé
 áàç
îé
 è õîðîøî ðàçâèò
îé
 òðàíñïîðòíîé
 èíôðàñòðóêòóð
îé
,
 îäíàêî 
 
â íåì 
ñóùåñòâó
å
ò
 
ðÿä 
ïîòðåáíîñò
åé
 ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
 â òîì ÷èñëå:


1. Íåîáõîäèìî óìåíüøèòü óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ñóùåñòâóþùèé åå óðîâåíü, êîëåáëþùèéñÿ â ïðåäåëàõ îò 12 äî 15%, ÿâëÿåòñÿ 
ðåàë
èåé
 äëÿ ãðàôñòâà Ëèíí (
â êîòîðîì 
 ðàñïîëîæåí Îëáàíè) óæå íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè äåñÿòè ëåò. Çàêðûòèå ìóêîìîëåí è 
íåêîòîðûõ 
çàâîäîâ, óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ è ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ñòàëè ÷àñòîé òåìîé â ñâîäêàõ ìåñòíûõ íîâîñòåé.

2. Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ó÷àñòèå àâòîðèòåòíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
óïðàâëÿþùèõ
 ñòðóêòóð è áèçíåñà â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Îäíîâðåìåííî
 Îëáàíè õîòåë áû óâåëè÷èòü è âêëàä âñåãî ñîîáùåñòâà â ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ó÷àñòèå âñåãî ðóêîâîäñòâà ñîîáùåñòâà â ýòîì ïðîöåññå.

3. Íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ðåàëüíîãî çíà÷åíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñò
è
.



Ñòðàòåãèè ðåøåíèÿ ïðîáëåì.
 
Â Îëáàíè â ãðóïïó, ñîñòîÿùóþ èç ïðåäñòàâèòåëåé 
óïðàâëÿþùèõ 
ñòðóêòóð 
ñîîáùåñòâà 
è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, âîøëè óïðàâëÿþùèé ãîðîäà, íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà, ïðåçèäåíò Êîðïîðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Îëáàíè - Ìèëëåðñáóðã, âèöå-ïðåçèäåíò Ïåðâîãî ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà, äèðåêòîð Öåíòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè Êîëëåäæà Ëèíí-Áåíòîí. Âî âðåìÿ ðàáîòû ñåìèíàðà ãðóïïà ñêîíöåíòðèðîâàëà ñâîå âíèìàíèå íà óðîâíå áåçðàáîòèöû è ñòàòè÷íîì ñîñòîÿíèè ìåñòíîé ýêîíîìèêè. ×ëåíû ãðóïïû ïîíèìàëè, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå, êîòîðîå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñîîáùåñòâå, è îíè â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíûõ óñèëèé ðàçðàáîòàëè ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû äåéñòâèé, êîòîðûå è äîëæíû áûëè ñòèìóëèðîâàòü ýòîò ðîñò. Ýòè äåéñòâåííûå ìåðû âêëþ÷àþò ñëåäóþùåå:

1. Îöåíêà ïîòðåáíîñòåé ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

2. Îïóáëèêîâàíèå ïðîåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÿâèâøåãîñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ñåìèíàðà, îðãàíèçîâàííîãî ÌÀÃÓ. Èñïîëüçîâàíèå âñåõ âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ýòîìó ïðîåêòó.

3. Ôîðìèðîâàíèå êîàëèöèîííûõ îðãàíèçàöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

4. Ðàçðàáîòêà ïëàíà è óñòàíîâëåíèå âñåõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, à òàêæå âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé îñíîâàíèÿ ñîþçà èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.

5. Âîâëå÷åíèå äåëîâûõ êðóãîâ ñîîáùåñòâà â ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ.

6. Èçó÷åíèå âñåõ âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðîâ
”
.

7. Ïîäãîòîâêà îáùåãî ðóêîâîäñòâà ïîä íàçâàíèåì “Êàê âåñòè äåëà â Îëáàíè”.



Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñåìèíàðà.
 
Âåðíóâøèñü â Îëáàíè, ãðóïïà, èñïîëüçóÿ ìåòîä “ìîçãîâîé àòàêè”, êîòîðîìó îíà áûëà îáó÷åíà âî âðåìÿ ñåìèíàðà, ïðîâåëà âñòðå÷ó ñ 60 ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé è ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ êðóãîâ ãîðîäà. Èõ ñîâìåñòíûå óñèëèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà îïðåäåëåíèå õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ñîîáùåñòâà, êîòîðûå áëàãîïðèÿòñòâîâàëè
 áû
 àêòèâèçàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è òåõ, êîòîðûå íàîáîðîò ïðåïÿòñòâîâàëè 
áû 
ðàçâèòèþ. Òàêæå ãðóïïà ïðèíÿëà ðåøåíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè, ïðåäëîæåííûìè âî âðåìÿ ñåìèíàðà, è âêëþ÷èòü èõ â ãîòîâÿùèéñÿ ïëàí ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé íåîáõîäèìî áûëî ïðåäñòàâèòü Êîðïîðàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äëÿ îäîáðåíèÿ óæå â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé.

Ãðóïïà óñòàíîâèëà, ÷òî íà äåëîâîé êëèìàò â Îëáàíè âëèÿåò øåñòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

 Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñîîáùåñòâà â ñåâåðî-çàïàäíîé ÷àñòè òèõîîêåàíñêîãî ïîáåðåæüÿ.

 Èìèäæ Îëáàíè â øòàòå Îðåãîí è îòíîøåíèå ê íåìó ïðîæèâàþùèõ â ñîîáùåñòâå.

 Âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

 Äèàïàçîí ðåãóëèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ìåñòíîì óðîâíå è 
íà 
óðîâíå øòàòà.

 Êà÷åñòâî æèçíè â ñîîáùåñòâå. 

 Ðåñóðñû ñîîáùåñòâà.

Ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ âîøëè ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîäãîòîâèëà è ïðåäñòàâèëà íà 
ðàññìîòðåíèå îáùåñòâåííîñòè
 
äîêëàä îáùèì îáúåìîì 17 ñòðàíèö. Â äîêëàäå áûë íàìå÷åí
 
îáùèé êóðñ äåéñòâèé, êîòîðîìó äîëæíû áûëè 
áû
 ñ
ëåäîâàòü ðóêîâîäèòåëè ãîðîäà ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà. Îí âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

( Âûáîð îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ èõ ðîñòà. Ðàçâèòèå ýòèõ îòðàñëåé äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ òîëüêî íà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ëåñíûõ áîãàòñòâàõ.

( Áëàãîóñòðîéñòâî, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
äî óðîâíÿ
, êîòîðûì ìîãóò ãîðäèòüñÿ æèòåëè ñîîáùåñòâà.

( Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðîëè áèçíåñà â ðàçâèòèè ñîîáùåñòâà è äîñòèæåíèè ñòàáèëüíîñòè â ìåñòíîé ýêîíîìèêå. Ýòîìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, â ïðîöåññå êîòîðûõ íàñåëåíèå ñîîáùåñòâà, îñîáåííî ìîëîäîå ïîêîëåíèå, áóäåò çíàêîìèòüñÿ ñ îáùèìè íàïðàâëåíèÿìè âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

( Ïðîâåäåíèå àíàëèçà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ, ñ òåì ÷òîáû îãðàíè÷èòü íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé.

( Ñîçäàíèå åäèíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà.

( Ñòðîèòåëüñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîãî æèëüÿ, äîìîâ äëÿ ïðåñòàðåëûõ è ìóíèöèïàëüíîãî äåøåâîãî æèëüÿ äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

( Îáåñïå÷åíèå ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ âñåõ ñóùåñòâóþùèõ çàêîíîâ â ñôåðå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

( Ñòèìóëèðîâàíèå ëèäåðîâ ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ õîçÿéñòâà ðàáîòàòü íàä ïðîáëåìîé ñîêðàùåíèÿ îáùèõ çàòðàò îðãàíèçàöèè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò âêëþ÷àòü ñîçäàíèå 
“
èíêóáàòîðîâ
”
, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîí, îòñðî÷êè âûïëàòû øòàòíûõ íàëîãîâ, ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ.

( Ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
îïëàòû
 
êîììóíàëüíûõ óñëóã íà âñåõ ïîòðåáèòåëåé ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïîòðåáëÿåìûõ óñëóã. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ôóí
êöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ 
î
ïðåäåë
åíèÿ
 âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîîáùåñòâå.

Îôèöèàëüíûå äîëæíîñòíûå ëèöà Îëáàíè óæå çàâåðøèëè ðàáîòó íàä îêîí÷àòåëüíûì âàðèàíòîì ïëàíà. Îí áóäåò ïðåäñòàâëåí äëÿ óòâåðæäåíèÿ Êîðïîðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî óæå ÿâèòñÿ ïåðâûì âàæíûì øàãîì íà ïóòè îæèâëåíèÿ ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 



Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, â Îëáàíè ðåøèëè, ÷òî âàæíûì ìîìåíòîì, êîòîðîìó ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñðåäñòâ ó ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðèñêîâàííûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé. Ïîíàäîáèëñÿ ýêñïåðò ïî ðåñóðñàì, óìåþùèé èçûñêèâàòü èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàçìåùàòü ñðåäñòâà ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ â èíòåðåñàõ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñïåöèàëüíî ïðèåõàâøèé â Îëáàíè ýêñïåðò ïî ðåñóðñàì âñòðåòèëñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíûõ äåëîâûõ êðóãîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ñîþçîâ èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Îí îáñóäèë ñëåäóþùèå òåìû, èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê îðãàíèçàöèè ñîþçîâ èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà: 

( Âûáîðû ðóêîâîäÿùåãî êîìèòåòà.

( Îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñîþçà èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.

( Ïîðÿäîê ïðèåìà â ÷ëåíû.

( Óòâåðæäåíèå àäìèíèñòðàöèè ñîþçà.

( 
Èçó÷åíèå ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ
 ïîäîáíûõ ñîþçîâ
 â Þäæèíå, Ïîðòëåíäå, Êîðâàëëèñå, øòàò Îðåãîí.

Òàêæå áûëà îáñóæäåíà äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ, ðàáîòàþùèõ ñ âåí÷óðíûì êàïèòàëîì, îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (Oregon Innovation Network
- Èííîâàöèîííàÿ ñåòü Îðåãîíà
, Oregon Research and Technology Corporation
 Îðåãîíñêàÿ 
èññëåäîâàòåëüñêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ
) è êðåäèòíûõ ôîíäîâ, ôèíàíñèðóåìûõ ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Â çàêëþ÷åíèè ýêñïåðò ïî ðåñóðñàì ðàññêàçàë î Ôîðóìå èíâåñòîðîâ â þæíîì Âèëëàìåòå, â îðãàíèçàöèè êîòîðîãî îí ïðèíÿë íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå. Ãðóïïà Îëáàíè ðåøèëà ó÷àñòâîâàòü â Ôîðóìå, à íå ñîçäàâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ñîþç èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Òàêæå áûëî ðåøåíî, ÷òî â íåäàëåêîì áóäóùåì îíè ïîïûòàþòñÿ ñîçäàòü ñâîå ìåñòíîå îòäåëåíèå Ôîðóìà â Îëáàíè.



ÌÎÐÃÀÍÒÎÍ, ÑÅÂÅÐÍÀß ÊÀÐÎËÈÍÀ:

ÌÍÎÃÎÎÁÐÀÇÈÅ ÏÓÒÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Ìîðãàíòîí, Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà (íàñåëåíèå 15 òûñ. ÷åëîâåê), íàõîäèòñÿ ó îñíîâàíèÿ ãîð Áëó-Ðèäæ â äîëèíå Êàòàâáà. Ýòî ïîñåëåíèå ãîðîäñêîãî òèïà è ðàñïîëîæåíî âäàëåêå îò ìåæäóøòàòíîé ìàãèñòðàëè, õîòÿ è ñâÿçàíî ñ íåñêîëüêèìè êðóïíûìè âíóòðèøòàòíûìè àâòîäîðîãàìè. Â ãîðîäå Ìîðãàíòîí ôóíêöèîíèðóþò òàêèå êîììóíàëüíûå ñëóæáû, êàê âîäîñíàáæåíèå, ýëåêòðîñíàáæåíèå, êàíàëèçàöèÿ. Ñ èþëÿ 1982 ã. Ìîðãàíòîí ôèíàíñèðóåòñÿ ïî ïðîãðàììå “Ãëàâíàÿ óëèöà”. Áëàãîäàðÿ ýòîé ïðîãðàììå, ïîääåðæèâàåìîé ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, 65% âñåõ ôàñàäîâ çäàíèé â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà áûëî îòðåìîíòèðîâàíî, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåîáðàçèëî åãî âíåøíèé îáëèê. 

Õîòÿ êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ýòîãî ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ òåêñòèëüíàÿ è ìåáåëüíàÿ êîìïàíèè, çäåñü èìåþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ãðàôèòîâûé óãëåðîä, õèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ìåòàëëîîáðàáîòêè. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áàçû Ìîðãàíòîíà èìååò ðàçìåñòèâøèéñÿ â ãîðîäå èíñòèòóò ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, êîòîðûé ïî ÷èñëó çàíÿòûõ çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â øòàòå Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà.

Â ãîðîäå ñîçäàíà ãðóïïà ïî ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì, ÷ëåíû êîòîðîé ïåðèîäè÷åñêè âñòðå÷àþòñÿ, ÷òîáû îáñóäèòü íàèáîëåå âàæíûå ïðîáëåìû ãîðîäà. Äåÿòåëüíîñòü ýòîé ãðóïïû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñòîé÷èâûé ìåõàíèçì, ñòèìóëèðóþùèé ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì.



Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîðãàíòîíà.
 
Äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî:

1. Ðàñøèðèòü ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó 
çà ñ÷åò
 íîâûõ îòðàñëåé
. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàâåðøåííîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû.

2. Îïðåäåëèòü è ïîäãîòîâèòü ê ïðîäàæå èëè ñäà÷å â àðåíäó ïî äîñòóïíîé öåíå íîâûå ó÷àñòêè äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà íèõ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ñîõðàíèòü â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñòèìóëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïóñòóþùèõ çäàíèé.



Ñòðàòåãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ èç Ìîðãàíòîíà, ïîáûâàâøàÿ íà ñåìèíàðå â Âàøèíãòîíå, âêëþ÷àëà óïðàâëÿþùåãî ãîðîäà, ðóêîâîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ è òðåõ áàíêèðîâ. Ãðóïïà ðåøèëà ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà ïîèñêàõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ íîâûõ è óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
. 
Ã
ðóïï
à ïîñ÷èòàëà
 
íåîáõîäèì
ûì 
ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå øàãè: 

1. Ïðîâåñòè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ óïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ øòàòà ïî ïîäáîðó ïðåäïðèÿòèé, îïòèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.

2. Îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè â çåìëå è ñòðîåíèÿõ äëÿ íîâûõ è ðàñøèðÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ âñåõ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ãîðîäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷àñòêîâ ïîä íîâóþ çàñòðîéêó.

4. Îñóùåñòâèòü êîìïëåêñíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àñòêîâ è èõ ìàðêåòèíã, èñïîëüçóÿ ïîìîùü ñî ñòîðîíû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ øòàòà. 

5. Èçó÷èòü çàêîíû øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà è ðàçðàáîòàííûå íà èõ îñíîâå èíñòðóêöèè â ïëàíå èõ âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðîâ
”
. Ñîñòàâèòü îïèñè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà íèõ 
“
èíêóáàòîðîâ
”
. 



Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñåìèíàðà. Êîãäà ÷ëåíû ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ âîçâðàòèëèñü â Ìîðãàíòîí, îíè òóò æå ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå íàä ïðîåêòîì. Îíè íàøëè îäèí ó÷àñòîê, ïîäõîäÿùèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà íåì ïðåäïðèÿòèÿ; êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë ñîñòàâèë ïëàí ó÷àñòêà è ðàçðàáîòàë ñõåìó îðãàíèçàöèè âñåõ ðàáîò ïî åãî îñâîåíèþ. Ïîñëå ýòîãî îäíîìó èç ÷ëåíîâ ãðóïïû áûëî ïîðó÷åíî îáñóäèòü âîïðîñ î åãî ïðîäàæå èëè ñäà÷å â àðåíäó ñ âëàäåëüöåì ó÷àñòêà. Îäíàêî âëàäåëåö ó÷àñòêà îòêàçàëñÿ 
ïðîäàâàòü
 åãî
 ïî öåíå, ïåðâîíà÷àëüíî èì óñòàíîâëåííîé. ×ëåíû ãðóïïû áûëè âûíóæäåíû ïðîäîëæèòü ïîèñêè ó÷àñòêîâ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ îñâîåíèÿ. Îäíîâðåìåííî ãîòîâèëñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
. Îôèöèàëüíûå ëèöà Ìîðãàíòîíà îáðàòèëèñü â Öåíòð ìåëêîãî áèçíåñà è íîâûõ òåõíîëîãèé ïðè Óíèâåðñèòåòå Çàïàäíàÿ Êàðîëèíà çà ïîìîùüþ ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé íà ïðåäìåò âîçìîæíîãî ñîçäàíèÿ â Ìîðãàíòîíå 
“
èíêóáàòîðà
”
. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî âûÿñíèòü, îáëàäàåò ëè Ìîðãàíòîí “ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì òàëàíòîì”, íåîáõîäèìûì äëÿ ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
, êàêèå âûãîäû ïîëó÷èò ãîðîä îò îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî 
“
èíêóáàòîðà
”
, ãäå åãî ðàçìåñòèòü è êàê îí áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ. Ãðóïïà ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà èç Óíèâåðñèòåòà Çàïàäíîé Êàðîëèíû ïëàíèðîâàëà ñîáðàòü âñþ èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ è ïðîâåñòè ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, ÷òîáû îïðåäåëèòü, åñòü ëè ñìûñë áðàòüñÿ çà îñóùåñòâëåíèå ýòîãî ïðîåêòà.



Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå. Îôèöèàëüíûå äîëæíîñòíûå ëèöà ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî èì îñîáåííî áóäåò ïîëåçíà òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ïðè ïðîâåäåíèè ðåêîíñòðóêöèè â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà. ÌÀÃÓ ïðèñëàëà â Ìîðãàíòîí ýêñïåðòà ïî ðåñóðñàì
. Îí
, íàõîäÿñü â ãîðîäå â òå÷åíèå ïîëóòîðà äíåé, óñïåë ïîáåñåäîâàòü ñî ìíîãèìè ëþäüìè èç äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà è îáñóäèë ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ñ ÷ëåíàìè ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ. Â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà 
ýêñïåðò
 íàìåòèë íåñêîëüêî ïðîåêòîâ ïî ðåêîíñòðóêöèè, âêëþ÷àÿ ãëàâíûé äåëîâîé êîìïëåêñ ãîðîäà, à òàêæå ïðåäëîæèë ïîñòðîèòü îôèñû è æèëüå äëÿ ïîæèëûõ. ×ëåíû ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ãîðîäà ðåøàþò, êàêîé èç ïðåäëîæåííûõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿòü ïåðâûì.



ÐÈ×ÔÈËÄ, ÌÈÍÍÅÑÎÒÀ:

ÄÅËÀß ÂÑÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÅ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ÇÎÍ

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà.
 
Ðè÷ôèëä, Ìèííåñîòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîðîä, ñðîñøèéñÿ ñ ïðèãîðîäíîé çîíîé Ìèííåàïîëèñà. Åãî íàñåëåíèå äîñòèãàåò 37 òûñ. ÷åëîâåê, îáùàÿ ïëîùàäü - 7 êâ. ìèëü. Íà âîñòîêå ãîðîä ãðàíè÷èò ñ ìåæäóíàðîäíûì àýðîïîðòîì Ìèííåàïîëèñ - Ñåíò-Ïîë. Ýòî “ãîðîä - ñïàëüíÿ”, 50% òåððèòîðèè êîòîðîãî çàíÿòî æèëûìè ñòðîåíèÿìè, â îñíîâíîì îäíîñåìåéíûìè êîòòåäæàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò 5% âñåé èñïîëüçóåìîé òåððèòîðèè, ñðåäè íèõ ïðåîáëàäàþò ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã, âûðîñøèå âäîëü äîðîã. Áîëüøèíñòâî æèëûõ ñòðîåíèé è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé áûëè ïîñòðîåíû â êîíöå 40-õ è â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ, 
ìíîãèå 
èç íèõ
 íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðåîðãàíèçàöèè.

Ðè÷ôèëä èìååò ÷åðòû, õàðàêòåðíûå äëÿ ìàëûõ ãîðîäîâ: íåêîíòðîëèðóåìîå ðàçðàñòàíèå òåððèòîðèé, íàëè÷èå õîðîøèõ, ïîääåðæèâàåìûõ ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì, øêîë, ðàçâèòûå ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ è äåéñòâóþùèå ïðîãðàììû ïîìîùè ïðåñòàðåëûì. 
Ðè÷ìîíä ïðèñòóïèë ê îñóùåñòâëåíèþ êðóïíîãî, îáùåé ñòîèìîñòüþ 75 ìëí. äîëë., ïðîåêòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ ãîðîäà.



Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðè÷ôèëäà. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëñÿ ãîðîä, à òàêæå ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ.

1. Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ãîðîäå íàìåòèëèñü èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå, êîòîðûå çàòðîíóëè æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. 
Ã
îðîä ñòàðûé, ñ äàâíî ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ñòðóêòóðîé ðàññåëåíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
ïîý
òî
ìó
 ìíîãèå
 åãî
 ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò âîçìîæíîñòè ðàñøèðÿòüñÿ òåððèòîðèàëüíî. 
Êàê ñëåäñòâèå,
 íåîáõîäèìî áûëî ðàçðàáîòàòü íîâóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
 äëÿ 
 âûâ
îäà
 ãîðîä
à
 èç ñîñòîÿíèÿ óïàäêà.

2. Íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íàñåëåíèÿ ñ äåëîâûìè êðóãàìè ãîðîäà, óëàæèâàòü âñå êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå ìåæäó íèìè, à òàêæå ðåøàòü âîïðîñû ãèáêîñòè ãðàíèö çîí çåìëåïîëüçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

3. Ãîðîäó íóæíî èìåòü ïðîãðàììó, ïîìîãàþùóþ ïðåäïðèÿòèÿì ìåëêîãî áèçíåñà îðèåíòèðîâàòüñÿ â âîïðîñàõ ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, â ðåêëàìíîì äåëå è â âîïðîñàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

4. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè ãîðîäà â óñëîâèÿõ ðûíêà è òå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè îí ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ
 áëàãîäàðÿ ñâîåé áëèçîñòè ê àýðîïîðòó.



Ñòðàòåãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ïåðâîíà÷àëüíî Ðè÷ôèëä õîòåë íàïðàâèòü âñå ñâîè óñèëèÿ íà ïîääåðæàíèå ñâîåãî òðàäèöèîííîãî èìèäæà: ÷ëåíû ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ õîòåëè íàéòè ñïîñîáû îêàçàíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ äëÿ äàííîãî ãîðîäà îòðàñëåé - òîðãîâëè è ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ. Íà÷àëîñü îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïî âñåìó ãîðîäó ïðîâîäèëèñü ñîáðàíèÿ, âñòðå÷è, áåñåäû ñ íàñåëåíèåì î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ãîðîäà.
 ×
ëåíû ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïðåäñòàâèëè ñâîé ïëàí
,
 
îðèåíòèðîâàííûé íà
 îáùè
å
 íàïðàâ
ëåíèÿ
 ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
 
 êîìèññèè “Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ 2004”, ñîçäàííîé ïðè Òîðãîâîé
 ïàëàòå
. Îäíàêî êîìèññèÿ
 ïîñ÷èòàëà, ÷òî íåîáõîäèìî áîëåå êîíêðåòíî îïðåäåëèòü öåëü ðàçâèòèÿ. Áûëî ðåøåíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïîëó÷èë ãîðîä, áëàãîäàðÿ ñâîåé áëèçîñòè ê àýðîïîðòó. Îçíàêîìëåíèå íàñåëåíèÿ ñ ïîëèòèêîé ðàçâèòèÿ 
îñòàâàëîñü ÷àñòüþ îáùåãî ïëàíà äåéñòâèé, íî òåïåðü íà âñåõ ñîáðàíèÿõ è ñáîðàõ, ïðîâîäèìûõ ñ íàñåëåíèåì
,
 ãîâîðèëîñü î çíà÷åíèè àýðîïîðòà äëÿ ðà
çâèòèÿ ñîîáùåñòâà. 
Ð
àçðàáîòàííûé
 ïëàí
 
âêëþ÷àë
 ñëåäóþùè
å
 ìåðîïðèÿòèÿ:


( Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñëóæáû ñ áàçîé äàííûõ, â ïðîöåññå ðàáîòû êîòîðîé íàñåëåíèþ îáúÿñíÿëàñü íåîáõîäèìîñòü óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû çåìëåïîëüçîâàíèÿ, áîëåå èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ è óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

( Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíà ïåðåïëàíèðîâêè è
 íîâîé çàñòðîéêè ñòàðîãî ðàéîíà, â ÷àñòíîñòè
 óòî÷íåíèå ãðàíèö òîðãîâûõ çîí è çîí ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå íàïðàâëåíèé èõ âîçìîæíîãî ðàñøèðåíèÿ. 

( Âûÿâëåíèå âñåõ âíåøíèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîìîãóò îñóùåñòâèòü ïðîåêò.



Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñåìèíàðà. ×ëåíû ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ Ðè÷ôèëäà - óïðàâëÿþùèé ãîðîäà, ñëóæàùèå îòäåëîâ ïëàíèðîâàíèÿ è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ÷ëåí Òîðãîâîé ïàëàòû, à òàêæå àãåíò ïî ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè è áàíêèð - âñòðå÷àëèñü äëÿ îáñóæäåíèÿ ïëàíà äåéñòâèé ñ âåäóùèìè îðãàíèçàöèÿìè ãîðîäà, òàêèì êàê Êîìèññèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ, Òîðãîâàÿ ïàëàòà, ìåñòíû
å
 æèëèùíû
å
 óïðàâëåíèÿ
 è äð. Îíè âíåñëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ïëàí ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé, âûñêàçàííûõ â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ. Çàòåì áûëà óòâåðæäåíà ôèíàíñîâàÿ ñìåòà ïëàíà. Ïî îáùåé ñìåòå ðàñõîäîâ ïðåäïîëàãàëîñü íàíÿòü íà ïîëñòàâêè ñïåöèàëèñòà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ íà ïåðèîä ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ ïëàíà.

Îôèöèàëüíûå äîëæíîñòíûå ëèöà ãîðîäà ïîäãîòîâèëè ñïåöèàëüíûé ìàòåðèàë äëÿ 
òàê íàçûâàåìîé
 
“
Áåëîé êíèãè“, â êîòîðîì àíàëèçèðîâàëîñü ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà â ïåðñïåêòèâå ñ ó÷åòîì åãî ðàñïîëîæåíèÿ âáëèçè àýðîïîðòà è âîçäåéñòâèÿ ïîñëåäíåãî íà ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Â Áåëóþ êíèãó äîëæíû âîéòè îïèñàíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå ïëàíà, âíåñåíèå â íåãî èñïðàâëåíèé è äîáàâëå
íèé, à òàêæå èçìåíåíèå ñòðàòåãèè
 ðàçâèòèÿ â öåëÿõ îêàçàíèÿ ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñòðóêòóðó è èíòåíñèâíîñòü çåìëåïîëüçîâàíèÿ äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ.

×ëåíû ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ñâÿçàëèñü ñ Èíñòèòóòîì Õýìôðè, ñîçäàííîì ïðè Óíèâåðñèòåòå Ìèííåñîòû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîìîùü ïðè èçó÷åíèè âîçìîæíîãî âîçäåéñòâèÿ àýðîïîðòà íà ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà. ×åòûðå ïðîôåññîðà èç Èíñòèòóòà Õýìôðè â òå÷åíèå äâóõ äíåé ñîâìåñòíî ñ ðàáî÷åé ãðóïïîé èç êîìèññèè “Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ 2004” îáñóæäàëè âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ áëèçîñòè àýðîïîðòà, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå çîíèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ
 òåððèòîðèé â áóäóùåì. Ãðóïïà èç
 Èíñòèòóòà Õýìôðè ðåêîìåíäîâàëà ãîðîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì ïëàíîì äåéñòâîâàòü ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ, òùàòåëüíî âçâåøèâàÿ êàæäûé ñâîé øàã
. Ê
 ÷èñëó áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûìè ìîæåò
 ãîðîä 
ïðè ðàçðàáîòê
å
 ñòðàòåãè
è
 ñâîåãî ðàçâèòèÿ
 âîñïîëüçîâàòüñÿ 
á
ëàãîäàðÿ áëèçîñòè àýðîïîðòà,
 îòíîñÿòñÿ:

( Íàëè÷èå îñâîåííûõ â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ïðîñòðàíñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
.

( 
Ðàçâèòûå ï
ðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîçêîé ãðóçîâ.

( 
Ðàçâèòûå 
ï
ðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîçêîé ïàññàæèðîâ.

( Ðàçâèòûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé Èíñòèòóòà, äëÿ ãîðîäà âàæíî ïîääåðæèâàòü êà÷åñòâî æèçíè, ïîñêîëüêó ýòîò ïîêàçàòåëü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè
è
 ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 


Äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îáúÿñíèòü æèòåëÿì, êàê èìåííî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íà òåððèòîðèè ãîðîäà
,
 ã
ðóïïà êîíñóëüòàíòîâ
 ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
 ðàññêàçàëà îá èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ï
ðèðàùåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
. Ïðåäñòàâëåíèå íîâîé ïîëèòèêè ïðîâîäèëîñü 
âî âðåìÿ îáùèõ ñîáðàíèé ñ æèòåëÿìè. Ðè÷ôèëä èçáðàë 
ðåøèòåëüíûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ òðó
äíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
 è
 åñòü îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà òå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçâëå÷åíû îò áëèçîñòè ê àýðîïîðòó, ïðèíåñåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû è áóäåò îäîáðåíà æèòåëÿìè ãîðîäà
.
 
Ï
îëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
 ñëåäóåò îæèäàòü åùå è ïîòîìó, ÷òî ñòðàòåãèÿ
 ðàçâèòèÿ Ðè÷ôèëäà ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå ãðàæäàí â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñîîáùåñòâà
, íà÷èíàÿ ñ 
ñàìûõ
 ðàííèõ ýòàï
îâ
 îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.



ßÍÊÒÎÍ, ÞÆÍÀß ÄÀÊÎÒÀ:

ÏÐÅÂÐÀÙÀß ÄÎËÃÈ Â ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÎ

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà. ßíêòîí, Þæíàÿ Äàêîòà (íàñåëåíèå 12 òûñ. ÷åë.), 
îòäåëüíî ðàñïîëîæåííûé 
ãîðîä
,
 îêðóæåííûé 
ñåëüñê
èìè ðàéîíàìè
. Ýòî ðå÷íîé ïîðò íà ðåêå Ìèññóðè è ñàìûé ñòàðûé ãîðîä â øòàòå Þæíàÿ Äàêîòà. Ãîðîä èìååò áîãàòûå èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â àðõèòåêòóðå åãî çäàíèé è ñîõðàíèëèñü â îõðàíÿåìûõ ðàéîíàõ ñòàðîé èñòîðè÷åñêîé çàñòðîéêè. 


Ý
êîíîìè÷åñêàÿ áàçà
 ßíêòîíà äèâåðñèôèöèðîâàíà
: 
â ãîðîäå íàèáîëüøåå â øòàòå 
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ
,
 â òàêèõ ñôåðàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, óïðàâëåíèå, ôèíàíñû, ñòðàõîâàíèå è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ. Íåäàâíî çäåñü ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, äðóãèå íà÷àëè ðàñøèðÿòüñÿ.



Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ßíêòîíà. ßíêòîíó, êîòîðûé ðàñïîëîæåí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìû çàíÿòîñòè, îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì, à òàêæå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ òðóä
íîñòÿìè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
 íåêîãäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðàéîíà, íàñåëåíèå êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âð
åìÿ
 ïîêèäà
åò
 ôåðìû è
 óñòðåì
ëÿåòñÿ
 íà ïîèñêè ðàáîòû â ãîðîä. ×òîáû ñòàáèëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ðàçìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ, íåîáõîäèìî åæåãîäíî ñîçäàâàòü ìíîãî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ãîðîäó òàêæå ñëåäóåò íàéòè âîçìîæíîñòè íîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàìïóñà Êîëëåäæà ßíêòîíà, êîòîðûé èìååò áîëüøîå èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå è ðàñïîëîæåí â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà íà òåððèòîðèè îáùåé ïëîùàäüþ 52 àêðà. Êîãäà ãîä íàçàä êîëëåäæ çàêðûëñÿ èç-çà íåäîáîðà ñòóäåíòîâ, ýòî áûë òÿæåëûé óäàð äëÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà.



Ñòðàòåãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Âî âðåìÿ ñåìèíàðà, ïðîâîäèìîãî ÌÀÃÓ, ÷ëåíû ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ, ðàáîòàþùèå íàä ïëàíîì, ðåøèëè 
âûáðà
òü
 â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé òåìû ñâîèõ èññëåäîâàíèé
 ïðîáëåì
ó
 áàíêðîòñòâà êîëëåäæà
. Îíè ñîñðåäîòî÷èëè ñâîå âíèìàíèå íà òîì
, ÷òî ïîëîæèòåëüíîãî äëÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà ìîæíî èçâëå÷ü èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Èõ äåéñòâèÿ âêëþ÷àëè ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Äîáèòüñÿ êîíñåíñóñà ïî âîïðîñó èñïîëüçîâàíèÿ êàìïóñà (ãðóïïà ñ÷èòàëà, ÷òî îäíèì èç âàðèàíòîâ ìîæåò áûòü ñîçäàíèå íà åãî òåððèòîðèè áàíêîâñêîãî öåíòðà) è ïðîâåñòè íåñêîëüêî îáùèõ ñîáðàíèé â ãîðîäå, ÷òîáû óçíàòü ìíåíèå æèòåëåé ïî ýòîìó âîïðîñó.

2. Âûÿâèòü âîçìîæíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå è ÷àñòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïðåäåëèòü îáùèé ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò â ãîðîäå, èíòåðåñû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ãîðîäà, îðãàíèçîâàòü ãðóïïó ïî ìàðêåòèíãó.

3. Ïðîâåñòè ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñðåäè âñåõ, ñ êåì ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêëþ÷èòü ñäåëêó, 
íà ïðåäìåò èõ óìåíèÿ âåñòè äåëà,
 
è îòîáðàòü âîçìîæíîãî êàíäèäàòà. Ïîäãîòîâèòü âñþ íåîáõîäèìóþ ôèíàíñîâóþ äîêóìåíòàöèþ.



Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñåìèíàðà. Âñå äåéñòâèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö ßíêòîíà ñîîòâåòñòâîâàëè òåì, êîòîðûå áûëè îïðåäåëåíû â ïëàíå. Âîçâðàòèâøèñü â ßíêòîí, îíè ïðîâåëè ïðåññ-êîíôåðåíöèþ, áåñåäîâàëè ñ æèòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè êîëëåäæà è ãðóïïàìè ïî áàíêðîòñòâàì, à òàêæå ðàçðàáîòàëè ïëàí è ñîçäàëè ñïåöèàëüíóþ ãðóïïó ïî ìàðêåòèíãó. Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ êîëëåäæà ïðåäëàãàëîñü ñîçäàíèå 
“
èíêóáàòîðà
”
, ðåãèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî öåíòðà, ìåñòíîãî öåíòðà
 îáó÷åíèÿ
 èñï
îëüçîâà
íèÿ
 êðåäèòíûõ 
 êàðòî÷
êàìè. 
Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé ðàáîòû 
áûëà ïîäãîòîâëåíà íåáîëüøàÿ áðîøþðà. 



Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå. ÌÀÃÓ ïðåäîñòàâèë ßíêòîíó ýêñïåðòà ïî ðåñóðñàì - ñïåöèàëèñòà ïî ìàðêåòèíãó îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Ýêñïåðò ïî ðåñóðñàì äîëæåí áûë îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè 
Ê
îëëåäæà ßíêòîíà. Ïîñëå 
àíàëèçà äîêëàäà
 ñïåöèàëüíîé êîìèññè
è
, â êîòîðîì ïåðå÷èñëÿëèñü îñíîâíûå äîñòîèíñòâà äàííîãî îáúåêòà, ó÷èòûâàåìûå ïðè åãî ïðîäàæå, ýêñïåðò ïî ðåñóðñà
ì
 âñòðåòèëñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîëëåäæà äëÿ îáñóæäåíèÿ ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

1. Îáù
àÿ
 ñòðàòåãè
ÿ
 ïîâåäåíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè.


2. Ìåòîäèêà
, ïîçâîëÿþù
àÿ
 ðàçîáðàòüñÿ â ñîñòîÿíèè äåë è èçó÷èòü äåëîâóþ äîêóìåíòàöèþ âîâëå÷åííûõ ñòîðîí.


3. Ìåòîäèêà
, îïðåäåëÿþùàÿ
 ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäëîæåíèÿ.

Ñîâåò êîëëåäæà â ïîëíîì ñîñòàâå
 îáñóäèë ýòè âîïðîñû
 
è ïðèíÿë ðåøåíèå
 âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè îáñóæäåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ñ ëþáûì ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëåì.

Âñå óñèëèÿ ßíêòîíà ïî ïëàíèðîâàíèþ, ìàðêåòèíãó, ïîäãîòîâêå áðîøþð, ðåêëàìèðîâàíèþ êîëëåäæà, ñîñòàâëåíèþ êîíòðàêòîâ îêóïèëèñü. Â êîíöå 1985
 
ã. áûë íàéäåí ïîêóïàòåëü - Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì îáó÷åíèÿ (Education Systems Development Corporation)
. Îíà
 ïðèîáðåëà êîëëåäæ è ïëàíèðîâàëà îòêðûòü åãî, íî óæå â êà÷åñòâå ÷åòûðåõãîäè÷íîãî ðåëèãèîçíî îðèåíòèðîâàííîãî êîëëåäæà ãóìàíèòàðíûõ íàóê, ðàññ÷èòàííîãî íà îáó÷åíèå 700 - 800 ñòóäåíòîâ. Êîðïîðàöèÿ, ïðàâëåíèå êîòîðîé íàõîäèòñÿ â Âèð
ãè
íèè, äîëæíà ïðåäîñòàâèòü êîëëåäæó 3,1 ìëí. äîëë., à òàêæå âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå âñåõ åãî äîëãîâ. Âëèÿíèå íà ñîîáùåñòâî ýòèõ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð äîëæíî áûòü î÷åíü áëàãîòâîðíûì. Ïî ïîäñ÷åòàì, áóäåò ñîçäàíî îêîëî 100 - 250 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îáùèé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèò 2,5 - 3 ìëí. äîëë. Ìíîãèå æèòåëè çà
éìóò
 äîëæíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà, ñïåöèàëèñòîâ, êîíòîðñêèõ ñëóæàùèõ, ðàáîòíèêîâ ñëóæáû îõðàíû. 



ÎÁÙÅÅ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ ÏÎ ÏÐÎÅÊÒÓ

Ìàëûå ãîðîäà, ó÷àñòâóþùèå â ýòîì ïðîåêòå, äîêàçàëè, ÷òî îíè ìîãóò òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ ñâîèõ ïðîáëåì. Êàêè
ìè æå áûëè ãëàâíûå
 
ñîñòàâëÿþùèå óñïåõà? Â öåëîì, êàæäûé ãîðîä áûë àêòèâíî âîâëå÷åí â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè
è
 ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîìîãëî åìó îïðåäåëèòü ïðîáëåìû è íàéòè ðåàëüíûå ïîäõîäû ê èõ ðàçðåøåíèþ. Ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà ïðàêòèêå âêëþ÷èë íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ â îáùåé ëèíèè ïîâåäåíèÿ, êîòîðîé ñëåäîâàë êàæäûé èç ïðèâåäåííûõ âûøå ãîðîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, êàæäûé ãîðîä, òùàòåëüíî èçó÷èâ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, îïðåäåëèâ íàèáîëåå âàæíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóÿ ìåòîäèêè ïî îöåíêå ïîòðåáíîñòåé, ðàçðàáîòàííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì ÌÀÃÓ, áûë â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòü 
ïðåïÿòñòâèÿ
 äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ Îëáàíè õàðàêòåðíûì áûëî îòñóòñòâèå êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ìåæäó ãðóïïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíåðòíîñòü â ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, óñòîé÷èâàÿ áåçðàáîòèöà è çàñòîéíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå. Îñîáåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîðãàíòîíà ñîñòîÿëà â äîìèíèðîâàíèè äâóõ îòðàñëåé â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâà, êîòîðûå èñïûòûâàëè ñïàä äåëîâîé àêòèâíîñòè. Â Ðè÷ôèëäå ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà è æåëàíèå ïðèíèìàòü ïðîãðàììó íîâîãî ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà. ×òî êàñàåòñÿ ßíêòîíà, òî çäåñü íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñêàçàëîñü çàêðûòèå êîëëåäæà. 

Âî-âòîðûõ, â êàæäîì èç ÷åòûðåõ ãîðîäîâ ðóêîâîäèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð ïðèëîæèëè îïðåäåëåííûå óñèëèÿ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ê 
ðàáîòå
 
íàä ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ
 
÷àñòíûé ñåêòîð
. Ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïîäêðåïëÿëèñü ãàðàíòèéíûìè ïèñüìàìè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, à òàêæå òðåáîâàíèåì îáÿçàòåëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ íà ïðîáëåìíûõ ñåìèíàðàõ, ïðîâîäèìûõ ÌÀÃÓ. Ïðåäñòàâèòåëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîçëàãàëè íà ñåáÿ âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ îñóùåñòâëåíèå. Â Ðè÷ôèëäå Òîðãîâàÿ ïàëàòà îäîáðèëà ïëàí äåéñòâèé è ñîçäàëà ñâîþ ñïåöèàëüíóþ ãðóïïó (ïî èçó÷åíèþ îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì), ñäåëàâ åå îòâåòñòâåííîé çà åãî èñïîëíåíèå; â Ìîðãàíòîíå è ßíêòîíå ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì è îòâåòñòâåííîñòü çà åãî âûïîëíåíèå áûëè ïîäåëåíû ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè ñòðóêòóðàìè è ÷àñòíûì ñåêòîðîì; â Îëáàíè ìåñòíàÿ êîðïîðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óòâåðäèëà ðåêîìåíäàöèè ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ â êà÷åñòâå ñâîåãî îôèöèàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé. Â êàæäîì ãîðîäå ó÷àñòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ðàñøèðèëîñü è â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ïîìèìî ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ ÌÀÃÓ.

Â-òðåòüèõ, êàæäûé ãîðîä óòâåðäèë ñâîé ïëàí äåéñòâèé, èñõîäÿ èç ñâîèõ ðåàëüíûõ ðåñóðñîâ, à íå èç òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü. 
Ê
àæäûé ïëàí îêàçàëñÿ æèçíåñïîñîáíûì, â íåì ñîäåðæàëèñü òî÷íî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè è çàäà÷è, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, íàìå÷àëñÿ ãðàôèê ðàáîò è ðàñïðåäåëÿëàñü îòâåòñòâåííîñòü. Òî ÷òî ïëàíû äåéñòâèé ãîòîâèëèñü âî âðåìÿ ñåìèíàðîâ, ïðîâîäèìûõ ÌÀÃÓ, óæå ïðèáàâëÿëî óâåðåííîñòè â 
ðåàëüíîñò
è
 èõ âûïîëíåíèÿ
.
 
Ó÷àñòèå â 
ïðîöåññå
 ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ 
ïðåäñòàâèòåë
åé
 ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ÷àñòíîãî ñåêòîðà
 ïðèâîäèëî ê òîìó
, 
÷
òî îáå ñòîðîíû èñïûòûâàëè ðàâíîå ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå ïëàíà,
 è ý
òî òàêæå ïîâûøàëî ãàðàíòèè åãî âûïîëíåíèÿ. 

Íàêîíåö, äåéñòâîâàëà ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, óñòàíîâëåííàÿ ÌÀÃÓ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà ïðîñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâîâàëà îïèñàííîé â ïëàíå. Ñàì ïðîöåññ íàáëþäåíèÿ âêëþ÷àåò 2 - 3 òåëåôîííûõ çâîíêà â ìåñÿö â òå÷åíèå 7 ìåñÿöåâ, îäèí ëè÷íûé âèçèò êîíñóëüòàíòà, îêàçûâàþùåãî òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü, è ïîäãîòîâêó åæåìåñÿ÷íîãî áþëëåòåíÿ, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ âñå òî, ÷òî ñäåëàíî èëè íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì äåéñòâèé. Ïîñêîëüêó ìíîãèå, íå ìåíåå âàæíûå ïðîáëåìû, îòâëåêàþò âíèìàíèå îò ïëàíà, òî ìîíèòîðèíã â äàííîì ñëó÷àå ïîñòîÿííî íàïîìèíàåò î íåîáõîäèìîñòè ñîñðåäîòî÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïðåæäå âñåãî íà ïëàíå.

Îäíàêî, ïðåæäå, ÷åì âçÿòüñÿ çà ïðîåêò è íà÷àòü îñóùåñòâëÿòü åãî 
ïî âûøåîïèñàííîìó ïëàíó
, íåîáõîäèìî âñïîìíèòü, ÷òî íàèáîëåå âàæíûìè ñòîðîíàìè ëþáîãî ñåðüåçíîãî äåëà ÿâëÿþòñÿ âðåìÿ è ðåñóðñû
.
 
Ï
ðè÷åì âðåìåíè âñåãäà íå õâàòàåò, è åãî ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ âûêðàèâàòü ïðè âûïîëíåíèè äðóãèõ, íå ìåíåå âàæíûõ ôóíêöèé. Â êàæäîì èç ÷åòûðåõ ãîðîäîâ, âûáðàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà, ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ âëàñòåé è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ðåãóëÿðíî âñòðå÷àëèñü çà 
îáåäîì
, ïîñëå ðàáîòû è âî âðåìÿ îòäûõà, â êîíöå ðàáî÷åé íåäåëè, ÷òîáû ïîðàáîòàòü íàä ïëàíîì è îáñóäèòü äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, îíè ïðèñóòñòâîâàëè â òå÷åíèå ïîëóòîðà äíåé íà ñåìèíàðå, îðãàíèçîâàííîì â Âàøèíãòîíå, ïðåáûâàíèå íà êîòîðîì îïëà÷èâàëîñü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ó÷àñòíèêîâ
. Íàêîíåö, âñå ó÷àñòíèêè ïðîåêòîâ ëåòîì ïðîâåëè íåñêîëüêî äíåé ñ ýêñïåðòàìè ïî ðåñóðñàì, ñäàëè ýêçàìåíû è îáñóäèëè ïðîáëåìû ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåçóëüòàòîì ñòîëü çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè ÿâèëîñü ñîçäàíèå óñïåøíî äåéñòâóþùèõ ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ èç ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ è ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Òàêæå ïîÿâèëàñü óâåðåííîñòü, ÷òî ýòè 
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû áóäóò ïðåòâîðåíû â æèçíü



ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÐÅØÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß.

Îëáàíè, Îðåãîí.

( Ñîçäàíèå ãðóïïû, îòðàæàþùåé èíòåðåñû îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè è ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

( Îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû èç ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäÿùèõ êðóãîâ áèçíåñà è ïðîìûøëåííîé ñôåðû, ñîñðåäîòî÷èâøåé ñâîå âíèìàíèå íà ðàññìîòðåíèè îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà, ñïîñîáñòâóþùèõ è ïðåïÿòñòâóþùèõ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

( Èñïîëüçîâàíèå âñåõ ðåêîìåíäàöèé ðàáî÷åé ãðóïïû ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòêà ýòàïîâ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïëàíà.

( Àíàëèç âñåõ èìåþùèõñÿ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè â ñîþçå èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.



Ìîðãàíòîí, Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà.

( Ðàñøèðåíèå è óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ ìåñòíûìè áàíêàìè.

( Ïîäãîòîâêà ïëàíà îñâîåííûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

( Èñïîëüçîâàíèå ïîìîùè Óíèâåðñèòåòà Çàïàäíàÿ Êàðîëèíà äëÿ èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
.

( Ðàçðàáîòêà ïëàíà äåéñòâèé, ñòèìóëèðóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è æèòåëåé çàíèìàòü ïóñòóþùèå çäàíèÿ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà.



Ðè÷ôèëä, Ìèííåñîòà.

( Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ Òîðãîâîé ïàëàòîé íàä ðàçðàáîòêîé è âûïîëíåíèåì ïëàíà äåéñòâèé.

( Èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ãîðîäà â ñâÿçè ñ áëèçîñòüþ ðàñïîëîæåíèÿ àýðîïîðòà ñ èñïîëüçîâàíèåì çíàíè
é
 è îïûòà ïðîôåññîðîâ èç Èíñòèòóòà Õýìôðè.

( Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ æèòåëÿì ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà.



ßíêòîí, Þæíàÿ Äàêîòà.

( Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ïî ïðèâëå÷åíèþ â ñîîáùåñòâî ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â èñïîëüçîâàíèè êàìïóñà êîëëåäæà.

( Ïîèñêè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïëàíà ðåêîíñòðóêöèè òåððèòîðèè êîëëåäæà êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà, òàê è èç ÷àñòíûõ ôîíäîâ.

( Îðãàíèçàöèÿ ãðóïïû ïî ìàðêåòèíãó, ðàçðàáîòêà ïëàíà ìàðêåòèíãà, âêëþ÷àþùåãî ïðîâåäåíèå ïðåññ-êîíôåðåíöèé, ïîñåùåíèÿ ñîáðàíèé æèòåëåé, äèñêóññèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîëëåäæà, à òàêæå ðåêëàìó â æóðíàëàõ
.

( Âûÿâëåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷åñêèõ êðóãîâ è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåêîíñòðóêöèè êîëëåäæà è åãî èñïîëüçîâàíèè â èíòåðåñàõ ñîîáùåñòâà.

( Ñáîð äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ãîðîäà è ðîëü êîëëåäæà â ìåñòíîé ýêîíîìèêå
,
 èçäàíèå íà èõ îñíîâå áðîøþðû.

( Ñáîð âñåé èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå äðóãîé
 èíôîðìàö
èè
, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùåéñÿ ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ãîðîäà è êîëëåäæà â äîñòóïíîì âèäå äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ, ïðîÿâèâøåãî èíòåðåñ ê ïðîåêòó.



ÂÂÅÄÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ Â ÄÅÉÑÒÂÈÅ



Öåëüþ Ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâèëîñü ñòðåìëåíèå ïîêàçàòü íà ïðèìåðå ÷åòûðåõ ãîðîäîâ âñå ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êàæäàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå ãîðîäà, îõâà÷åííûå ýòèì ïðîåêòîì, äîëæíû ïðîéòè ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ðÿäà óñëîâèé: 

1. 
Ì
åòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòà, îòðàæàþùåãî ïîòðåáíîñòè ñîîáùåñòâà â ðàçâèòèè, ñ êîòîðûìè ñîîáùåñòâî ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ó÷àñòèå â Ïðîåêòå, äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü ïðîâåäåíèå àíàëèçà èìåþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè äàííîìó ñîîáùåñòâó ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ïëàíîâ. 

2. 
Â
îâëå÷åíèå
 ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè äîêóìåíòà, êîòîðûé ÿâèòñÿ îðèåíòèðîì â ðàçâèòèè ñîîáùåñòâà, íåîáõîäèìî, ÷òîáû óñêîðèòü ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ñîîáùåñòâå.

3. Íà ñåìèíàðàõ, îðãàíèçîâàííûõ ÌÀÃÓ, ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòîâ ïîëó÷àþò ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ è îáó÷àþòñÿ ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ öåëåé è ïðîáëåì ðàçâèòèÿ.

4. Öåëüþ ïîäãîòîâêè ïëàíîâ äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå
 ëèö è îðãàíèçàöèé,
 ïðèíèìàþùèõ íåïîñðåäñòâ
åííîå ó÷àñòèå â ðàáîòå
, ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ìåð ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì ñ ïðèâëå÷åíèåì ê àêòèâíîé ðàáîòå íàä ïðîåêòîì ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäÿùåãî çâåíà ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Òî, ÷òî âñå ýòè óñëîâèÿ áûëè ñîáëþäåíû, ÿñíî èç âûñêàçûâàíèé óïðàâëÿþùèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â äàííîé ïðîãðàììå. Ó. Ðîññ, óïðàâëÿþùèé ßíêòîíà, Þæíàÿ Äàêîòà, ñ÷èòàåò, ÷òî Ïðîåêò îñòàâèë äîáðûå ÷óâñòâà î ñîâìåñòíîé ðàáîòå, è ÷òî ñàì ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû, îïûò êîòîðîé áûë ïðèîáðåòåí, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è â äàëüíåéøå
ì
. Îí îòìå÷àåò : “Òîðãîâàÿ ïàëàòà ïðîâîäèò åæåãîäíûé ñåìèíàð ïî ïëàíèðîâàíèþ. Íà ñàìîì ïîñëåäíåì çàñåäàíèè ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîäîëîãèþ, ïðèîáðåòåííóþ íàìè âî âðåìÿ
 ñåìèíàðà ÌÀÃÓ. Ýòî âíåñëî çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàáîòó. Âîçðîñëà çàèíòåðåñîâàííîñòü è äàëüøå ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ Òîðãîâîé ïàëàòîé, èñïîëüçóÿ ýòó ìåòîäîëîãèþ. Ìû óæå èñïîëüçîâàëè ýòó ìåòîäîëîãèþ â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ãîðîäà íàä äðóãèìè ïðîåêòàìè”. 

Ä. Áèì, óïðàâëÿþùèé Ìîðãàíòîíà, Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, ñ÷èòàåò: “Ñàìûì ëó÷øèì ðåçóëüòàòîì, êîòîðîãî ìû äîáèëèñü, ðàáîòàÿ íàä Ïðîåêòîì, ñòàëî ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãðóïïîé ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òðè ïðåäñòàâèòåëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ÿâëÿëèñü äèðåêòîðàìè-ðàñïîðÿäèòåëÿìè òðåõ ãëàâíûõ áàíêîâ ðåãèîíà. Ìû óñòàíîâèëè ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ ñ íèìè, êîòîðûå ñîõðàíèëèñü ìåæäó íàìè è ïðè ðàáîòå íàä äðóãèìè ïðîåêòàìè. Ãðóïïà ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåâðàòèëàñü â ðàáî÷óþ ãðóïïó. Ìû ïðîäîëæàåì ðåãóëÿðíî âñòðå÷àòüñÿ, è ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåì íàä òàêèìè ïðîáëåìàìè, êàê ñîçäàíèå ññóäíîãî ïóëà è ôèíàíñèðîâàíèå êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ.



Ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíîâå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, è èõ èñïîëüçîâàíèå.
 
Êàæäîìó ïëàíó äåéñòâèé èç òåõ, ÷òî áûëè ïðåäëîæåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ãîðîäàìè, ñîîòâåòñòâîâàëè è îïðåäåëåííûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è äðóãèìè ìåñòíûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè åäèíèöàìè, ñòàëêèâàþùèìèñÿ ñ ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáîñíîâàííûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîáèðàéòå âñþ íåîáõîäèìóþ äëÿ óïðàâëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêîé èíôîðìàöèþ, ïîñòóïàþùóþ îò ìåñòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Â Îëáàíè, Îðåãîí, ñòîëêíóâøèñü ñ âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû è çàñòîéíûìè ÿâëåíèÿìè â õîçÿéñòâå, ïîíÿëè, ÷òî íåîáõîäèìî ñåðüåçíî è êðèòè÷åñêè ðàññìîòðåòü âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ýêîíîìèêå ãîðîäà. Ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ îðãàíèçîâàëà ñåìèíàð, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëî 60 áèçíåñìåíîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîòîðûå äîëæíû áûëè ïèñüìåííî îòâåòèòü íà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Îëáàíè. Òàêèì îáðàçîì ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïîëó÷èëà âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ íåïîñðåäñòâåííî îò òåõ, êòî óæå çàíèìàëñÿ áèçíåñîì â Îëáàíè. Íà ñåìèíàðå áûëî ðåøåíî ìíîãî âàæíûõ çàäà÷. Îí ñòèìóëèðîâàë ó÷àñòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Îí ïîìîã ãðóïïå ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå â ýêîíîìèêå Îëáàíè, à ðóêîâîäèòåëÿì ãîðîäà îïðåäåëèòü ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè îáëàäàåò ãîðîä è òî, êàê èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ áèçíåñà óáåäèòåñü â íàëè÷èè  çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (öåíû íà íèõ äîëæíû áûòü ôèêñèðîâàíû è äîñòóïíû) äëÿ ðàñøèðåíèÿ óæå èìåþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé èëè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ. Â Ìîðãàíòîíå, Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, ãäå íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè çàñòîÿ, ïîíÿëè, ÷òî äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì âñåõ óñèëèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî, ãîðîä ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé, ïðåïÿòñòâóþùåé äèâåðñèôèêàöèè: îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ îñâîåííûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Âîçíèêëà ïðîáëåìà è ïðè îñâîåíèè óæå íàéäåííîãî ó÷àñòêà: ñîáñòâåííèê çåìëè îòêàçàëñÿ îò óñòàíîâëåíèÿ ôèêñèðîâàííîé è äîñòóïíîé öåíû íà ñâîé çåìåëüíûé ó÷àñòîê. Ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ Ìîðãàíòîíà ðåøèëà âûéòè èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ, íàéäÿ íîâûé ó÷àñòîê, è ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà ðàçâèòèè äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà è ïðèëåãàþùèõ ê íåìó òåððèòîðèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà çàíÿòà ïîèñêàìè ïîäõîäÿùèõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, à ýêñïåðòû ïî ðåñóðñàì ïîäãîòîâèëè ðåêîìåíäàöèè ïî íåñêîëüêèì ïðîåêòàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà. 

×òîáû ñîçäàòü áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò, íåîáõîäèìî îêàçàòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì è ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â Ìîðãàíòîíå ÷ëåíû ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ ïëàíà äåéñòâèé ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îðãàíèçàöèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
 äëÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèëó÷øèé ìåòîä ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ãîðîäå. Îíè ïîëó÷èëè ïîìîùü îò Öåíòðà ðàçâèòèÿ ìåëêîãî áèçíåñà è íîâûõ òåõíîëîãèé ïðè Óíèâåðñèòåòå Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçó÷àþò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
.

Êîãäà ïðèñòóïàåøü ê ðàáîòå íàä ïðîåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
,
 âîçìîæíî
,
 ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ñ ñîïðîòèâëåíèåì ëþáûì ïåðåìåíàì ñî ñòîðîíû æèòåëåé ñîîáùåñòâà. Ðè÷ôèëä ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ ÷àñòî âîçíèêàåò è “óáèâàåò” ëþáóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ äàæå íå íà÷àëà åùå îñóùåñòâëÿòüñÿ, -
 ñ
 ñîïðîòèâëåíèåì ñîîáùåñòâà ïåðåìåíàì. Ãîðîäà ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü ãðàíäèîçíûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ, íå ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò ðåàêöèþ ãðàæäàí, ÷òî âïîñëåäñòâèè ìîæåò ïðèâåñòè ê îñòàíîâêå âñåõ ðàáîò èç-çà äåéñòâèé ãðàæäàí, ñîïðîòèâëÿþùèõñÿ ïðîâåäåíèþ íîâîé ïîëèòèêè. Ãðóïïà êîíñóëüòàíòîâ èç Ðè÷ôèëäà, íå äîæèäàÿñü ðåàêöèè ãðàæäàí, íà÷àëà êàìïàíèþ â ïîääåðæêó ïðîåêòà. Ãðóïïà ïëàíèðîâàëà ïðîâåñòè íåñêîëüêî îáùèõ ñîáðàíèé, ÷òîáû îáñóäèòü ñ æèòåëÿìè âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà ñ ó÷åòîì òåõ ïåðñïåêòèâ, êîòîðûå ïåðåä íèìè îòêðûâàåò áëèçîñòü àýðîïîðòà, è çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé æèòåëåé.

Åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèâëå÷ü â ãîðîä ïðåäïðèÿòèå, äåëîâûå êðóãè èëè îðãàíèçàöèþ, íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü âñå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ïîëîæåíèå ñîîáùåñòâà. Âî ìíîãèõ ñîîáùåñòâàõ íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ èçó÷åíèþ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åííîñòè èíôðàñòðóêòóðîé è òðàíñïîðòîì, êà÷åñòâó èìåþùèõñÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è äðóãèì. Çà÷àñòóþ îíè ïðåäëàãàþò ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì íåíóæíóþ, âòîðîñòåïåííóþ èíôîðìàöèþ, ëèáî íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ñîáðàòü âñþ èíôîðìàöèþ, îòíîñÿùóþñÿ ê äåëó, è ïðåäëàãàþò åå â ñæàòîì âèäå â ôîðìå èíñòðóêöèé. Îôèöèàëüíûå äîëæíîñòíûå ëèöà ßíêòîíà, Þæíàÿ Äàêîòà, òùàòåëüíî ïîäãîòîâèëè äàííûå ïî ñâîåìó ñîîáùåñòâó. Îíè ñîáðàëè âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ñîîáùåñòâå è êîëëåäæå, âñòðåòèëèñü ñ îôèöèàëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè êîëëåäæà, ïîñëå ÷åãî àêòèâíî íà÷àëè çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ìàðêåòèíãà. Êîãäà çàèíòåðåñîâàâøàÿñÿ ñòîðîíà îáðàòèëàñü ñ ïðåäëîæåíèåì,
 îíî áûëî ñ ýíòóçèàçìîì âîñïðèíÿòî. Âñå áûëî ãîòîâî äëÿ âñòðå÷è, ïîñêîëüêó óæå èìåëèñü âñå íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû äëÿ êîíêðåòíîãî ðàçãîâîðà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, î êîòîðûõ çàÿâëåíî â ïëàíå, íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìåñòíûìè êîëëåäæàìè, óíèâåðñèòåòàìè, êîðïîðàöèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ãðóïïàìè, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ïîìîùü øòàòîâ, ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Âñå ÷åòûðå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãîðîäà, îòîáðàííûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ Ïðîåêòà ÌÀÃÓ, èñïîëüçîâàëè âíåøíèå ðåñóðñû. Îëáàíè ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâàë ìûñëè è èäåè 60 ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; Ìîðãàíòîí - íàó÷íûé ïîòåíöèàë Öåíòðà ðàçâèòèÿ ìåëêîãî áèçíåñà è òåõíîëîãèé ïðè Óíèâåðñèòåòå Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, ÷òîáû èçó÷èòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ 
“
èíêóáàòîðà
”
. Ðè÷ôèëä âîñïîëüçîâàëñÿ óñëóãàìè Èíñòèòóòà Õýìôðè Óíèâåðñèòåòà Ìèííåñîòû, ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà ñ ó÷åòîì áëèçîñòè àýðîïîðòà. ßíêòîí ïðèâëåê ñîâåò êîëëåäæà ê ïîèñêàì íîâîãî àðåíäàòîðà çäàíèé êîëëåäæà. Îäíàêî, çà÷àñòóþ, íå âñå ðàññìîòðåííûå ðåñóðñû äîñòóïíû ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâàì.

 

Îñíîâíûå ïðèíöèïû. Õîòÿ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû íåáîëüøèå ñîîáùåñòâà ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçíîîáðàçíûìè ïðîáëåìàìè è èñïîëüçóþò ñàìûå ðàçíûå ñòðàòåãèè äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ öåëåé, ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

1. Îôèöèàëüíûå äîëæíîñòíûå ëèöà ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò è äîëæíû âîâëåêàòüñÿ â ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Æèçíåñïîñîáíîñòü ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, åãî óìåíèå íàõîäèòü ðåøåíèÿ òðóäíûõ ïðîáëåì è ñòàáèëüíîñòü ìåñòíîé ýêîíîìèêè âçàèìîñâÿçàíû: ñîáèðàåìîñòü íàëîãîâ, çàíÿòîñòü è êà÷åñòâî æèçíè çàâèñÿò îò îáùåãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñîîáùåñòâå, êîòîðîå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, ïðîâîäèìîé ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Â íåêîòîðûõ ñîîáùåñòâàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîëó÷èëî òàêîå ðàçâèòèå, ÷òî ñîîáùåñòâà âûêóïàþò êîìïàíèè è ïåðåâîäÿò èõ íà ñâîè òåððèòîðèè. Äóëóò, Ìèííåñîòà (íàñåëåíèå 93 òûñ. ÷åë.), îñíîâàë êîðïîðàöèþ, ñîáðàë 2,7 ìëí. äîëë. ñ ãðàæäàí è ïðåäïðèÿòèé è çà ýòè äåíüãè ïðèîáðåë ðûáîïåðåðàáàòûâàþùóþ êîìïàíè
þ, êîòîðóþ ïåðåâåë â ãîðîä. 
Ä
ëÿ ìíîãèõ ñîîáùåñòâ ïîäîáíîå ðåøåíèå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ êðàéíîñòüþ, îäíàêî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçíîîáðàçèè ñïîñîáîâ, èñïîëüçóåìûõ ìåñòíûìè îôèöèàëüíûìè ëèöàìè äëÿ àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñâîèõ ñîîáùåñòâàõ.

2. Äî òîãî, êàê áóäóò ñôîðìóëèðîâàíû îáùèå öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ áóäåò ñîñòàâëÿòüñÿ îáùèé ïëàí, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îñíîâàòåëüíóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò äåòàëüíûé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû ñîîáùåñòâà, åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè, îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ìåñòíûå ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû çíàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà. 

3. Íåîáõîäèìà îáúåêòèâíàÿ îöåíêà âñåõ ïðîáëåì íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé äåòàëüíûõ ïëàíîâ èõ ðåøåíèÿ. Ìíîãèå ñîîáùåñòâà ïîëàãàþò, ÷òî îíè íå äîëæíû îòêðûòî ïðèçíàâàòü ñâîè íåäîñòàòêè, ÷òî îíè ìîãóò ïîñòîÿííî ãîâîðèòü î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ è âûðàæàòü ñâîå îòíîøåíèå òîëüêî ê òîìó
, ÷òî ïðåäñòîèò ñäåëàòü. Â
àæíî ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
.
 Î
äíàêî 
âíåøíèå ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè èëè ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò ñàìè âèäåòü âñå òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàåò ñîîáùåñòâî, è 
èõ
 
ïîëîæèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ
 áóäåò 
áîëüøåé
, åñëè ìåñòíîå ïðàâèòåëüñòâî îòêðîâåííî çàÿâèò î ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåìàõ è ïðåäëîæèò ðåàëèñòè÷íûé ïëàí èõ ðåøåíèÿ.

4. Íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ñòàáèëüíîñòè â ðàçâèòèè ñîîáùåñòâà. Åñëè ïðèâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà, òî íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òå ôèðìû, êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóþò ìåñòíûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Èíäåïåíäåíñ, Îðåãîí (íàñåëåíèå 4 òûñ. ÷åë.), íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîãî çàñòîÿ, èñïîëüçîâàë ðàçâèòóþ ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü â êà÷åñòâå “ïðèìàíêè”, ïðèâëåêàÿ â ãîðîä ôàáðèêó ïî ïðîèçâîäñòâó öåðêîâíîé ìåáåëè è ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó äåðåâÿííûõ áî÷åê.

5. Êîíñóëüòàöèþ è ïîìîùü ìîæíî ïîëó÷èòü èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ ñîçäàíû îòäåëåíèÿ, 
êîòîðûå 
ïîääåðæèâàþ
ò
 
òåñíûå ñâÿç
è ñ ìåñòíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè 
è
 ãîòîâû ïîìî÷ü ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåñòíûå ïðîáëåìû çà íåçíà÷èòåëüíóþ ïëàòó èëè áåñïëàòíî. Ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû êîíòàêòû ñ àãåíòñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà èëè øòàòà, ìåñòíûìè ãðóïïàìè ãðàæäàí è ìíîãèìè äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îò íèõ ïîìîùè. Ìåñòíûå ïëàíèðóþùèå àãåíòñòâà è ñîâåòû ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ ÷àñòî ïðîâîäÿò àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå, âûðàæåííûé â ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ, êîòîðûé ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì è ïðè àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû. Ìíîãèå àãåíòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â øòàòàõ ïðèíèìàþò ïðîãðàììû ïîìîùè ìåëêîìó áèçíåñó è ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé. Òàêæå ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ Àäìèíèñòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Àäìèíèñòðàöèåé ìàëîãî áèçíåñà, Àäìèíèñòðàöèåé æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ
. 
Îíè
 ïðåäîñòàâëÿ
þò
 òåõíè÷åñê
óþ
 è ôèíàíñîâ
óþ
 ïîìîùü ãîðîäàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ óâåðåíû, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â êîíòàêòå ñî âñåìè àãåíòñòâàìè, ïîñêîëüêó ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ.

6. Íåîáõîäèìî õîðîøî âëàäåòü ôèíàíñîâûìè ðû÷àãàìè è îçíàêîìèòüñÿ ñ äîñòèæåíèÿìè äðóãèõ ñîîáùåñòâ â ýòîé ñôåðå. Áàíê ìîæåò ñîçäàòü ñïåöèàëüíóþ êîðïîðàöèþ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â øòàòå ìîæåò äåéñòâîâàòü îáùèé êðåäèòíûé ôîíä äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè èçâåñòíû âñå èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è ôèíàíñîâûå ðû÷àãè, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ, òî ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ìåëêîìó áèçíåñó, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â òåõíè÷åñêîì ñîäåéñòâèè. Ïîëåçíî çíàòü, ÷òî äåëàþò äðóãèå ñîîáùåñòâà, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü åùå, îãðàíè÷åíû óðîâíåì îñâåäîìëåííîñòè è ïîíèìàíèåì ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû ñîîáùåñòâà îñóùåñòâëÿþò ìíîãî òâîð÷
åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, è
 ÷åì áîëüøå
 ñâåäåíèé î íèõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
, òåì áîëåå øèðîêèé âûáîð ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàì ïðîåêòîâ. 
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